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Unsere Werte © Mit vielfaltigem Fleisch- und

Convenience-Sortiment Retail
und Food Service begeistern

© Mit unseren Marken unterschiedliche
Kundenbedirfnisse erfillen

Kundenorientiert

Wir lieben
Genuss

Unternehmerisch

Wir gestalten
Zukunft

Verantwortungsvoll

© Unser Kerngeschaft starken Wl I Ieben
© Mit Convenience und vegetarischen Verantwortu ng

Produkten wachsen

© InE zienz und Leistungsfahigkeit
investieren

© Klimabilanz unserer Sortimente optimieren
© Food Waste auf allen Stufen weiter reduzieren
© Tierwohl an erste Stelle setzen

© Okosysteme schonen
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Kompetenz und
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Wir gestalten Zukunft

Wesentliche
Ereignisse

EBITDA erneut gesteigert

Die Bell Food Group hat die positive Entwicklung
der Vorjahre fortgesetzt und im Geschaftsjahr 2024
erneut ein gutes operatives Ergebnis erzielt. Der
EBITDA ist um 3.6 Prozent auf CHF 351 Millionen
angewachsen und konnte an den langjéhrigen
Wachstumspfad ankniipfen. Der EBIT erreichte CHF
167 Millionen und lag damit 1.3 Prozent {iber dem
Vorjahreswert. Der wahrungs- und akquisitions-
bereinigte Nettoerlds stieg um 5.7 Prozent auf CHF
4.7 Milliarden. Das Jahresergebnis lag aufgrund
héherer Steuern und Zinsen mit CHF 124 Millionen
leicht unter dem Vorjahr.

Marktanteile gewonnen

Dank des gestiegenen Volumens haben wir unse-
re Marktprasenz weiter ausgebaut. Die hdheren
Kosten sind grosstenteils auf das Wachstum und
die Teuerung zuriickzufiihren. Gezielte Sortiments-
steuerung und innovative Ansdtze stérkten die
Wettbewerbsféhigkeit und fiihrten zu Gewinnen
von Marktanteilen.

Investitionsprogramm auf Kurs

Das Investitionsprogramm schreitet planmaéssig
voran. Am Standort Oensingen (CH) ist der Innen-
ausbau bei Slicer Center, Logistik-Center und
Rinderschlachthof weiter vorangeschritten. Bei
Hilcona in Schaan (FL) ist die Fertigstellung des
Stahlregals des Hochregallagers in vollem Gang.

Alle Geschaftsbereiche
mit starker Leistung

Samtliche Geschéftsbereiche haben 2024 Marktantei-
le gewonnen. Alle haben entweder als Marktfuhrer oder
als starker Nischenplayer eine relevante Marktposition
in ihren Mérkten.

— Bell Schweiz konnte trotz einer wetterbedingt
durchzogenen Grillsaison Nettoerlds und Absatz
erfreulich steigern.

— Bell International konnte die Kapazitaten
geschnittener Charcuterie durch zusatzliche
Slicing-Linien steigern und damit die
Wertschdpfungstiefe ausbauen.

— Dank reger Nachfrage nach Ge ugelprodukten,
insbesondere im Biosegment, erzielte Hubers/
Sutag erneut ein Ergebnis deutlich Giber dem
Vorjahr.

—> Das in der Schweiz und in Osterreich lancierte

Produktsortiment «freshly made» Friichte von
Eisberg hat sich erfolgreich etabliert.

— Hilcona Ubertraf den Vorjahresumsatz und wuchs
insbesondere bei Frischgerichten und Tofu.

—> Hugli verbesserte die Margensituation trotz
hoherer Bescha ungskosten und erzielte eine
deutliche Ergebnisverbesserung.




2024 erreichte das
organische Wachstum
des Nettoerltses

5.7 Prozent und der

in Mo, CHF EBITDA wuchs um
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Nettoerlos

CHF 12 Millionen.

2023 2024

EBITDA

in Mio. CHF und in % vom Nettoerlos

75% 14%

69

Standorte
2023 2024 davon 51 Produktionsstandorte

EBIT
in Mio. CHF und in % vom Nettoerlos
36% 35%

Operative Investitionen
in Mio. CHF

v 8.4%

"% 13496

Mitarbeitende

Jahresergebnis Anzahl FTE zum 3112.2024
in Mio. CHF und in % vom Nettoerlds N 482 FTE
N3T%
29% 26%

2023 2024




Wir gestalten Zukunft

Wichtige Kennzahlen

2024

Nettoerldsverteilung
nach Produktgruppen

Frisch eisch,
Charcuterie

Ge gel,
Seafood

Convenience

2023 2024

Bruttoerfolg aus Betriebstétigkeit
in Mio. CHF und in % vom Nettoerlos

39.2% 39.8%

2023 2024

Nettoerldsverteilung
nach Geschaftsbereichen

Bell Schweiz

Bell International

Hubers/Siitag

Eisberg

Hilcona

Hugli

2023 2024

Operativer Geld uss

in Mio. CHF
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in Mio. CHF
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Eigenkapital
in Mio. CHF und in % der Bilanzsumme

50.0%

“% 0

1507 1598

2023 2024

Bdrsenkapitalisierung und Aktienkurs

254 202

o————0

2023 2024

—O— Aktienkurs per 31.12. in CHF

- Borsenkapitalisierung per 31.12. in Mio. CHF

Operative Investitionen nach Geschaftsbereichen

Netto nanzverbindlichkeiten
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o——O0
2023 2024

=0~ Nettoverschuldungsgrad
B Netto nanzverbindlichkeit in Mio. CHF

Kennzahlen je Aktie

in CHF
20.6
o\lgo.7
133
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2023 2024

—O—Ergebnis pro Aktie
<+ -+ Kurs-Gewinn-Verhéltnis

in Mio. CHF

Geschéftsbereich 2023 2024
Bell Schweiz 201 189
Bell International 15 13
Hubers/Siitag 35 20
Eisberg 20 14
Hilcona 26 45
Hugli 29 17
Total 326 299




Wir gestalten Zukunft

Geschaftsbereich
Bell Schwelz

Gutes Ergebnis

Der Geschéftshereich Bell Schweiz konnte an die
guten Zahlen der Vorjahre ankniipfen und Markt-
anteile gewinnen. Trotz einer wetterbedingt
durchzogenen Grillsaison nahmen Nettoerlds
und Absatz erfreulich zu. Die grossten Treiber
waren wie seit Jahren Fleisch, Ge tigel und Sea-
food. Das Wachstum erfolgte primdr im Retail-
und im Food-Service-Kanal.

Hohere Kosten absorbiert

Die Mehrvolumen fiihrten zu héheren Personal-
und Gemeinkosten. Dazu kamen Massnahmen
zur Erhdhung der Arbeitgeberattraktivitat wie
die Reduktion der Wochenarbeitszeit von 43
auf 42 Stunden. Die hoheren Rohmaterialpreise
konnten grdsstenteils im Markt realisiert werden.
Sonderertrége wie im Vorjahr durch die Markt-
entlastungsmassnahmen beim Schweine eisch
sind im Berichtsjahr ausgeblieben.

Ausbau Oensingen
schreitet weiter voran

Die Vorbereitungsmassnahmen fir die 2025 vorgese-
henen Inbetriebnahmen der neuen Werke in Oensingen
(CH) schreiten weiter voran.

— Der neue Rinderschlachthof setzt beziiglich
Tierwohl, Hygiene und E  zienz neue Massstabe.

—> Das neue Logistik-Center ermdglicht kirzere
Bestell- und Lieferrhythmen und damit eine
noch schnellere Warenbewirtschaftung, die
unter anderem Food Waste reduziert.

— Im Anschluss an das Logistik-Center wird das
Slicing Center ans Netz gehen. Die Konzentration
des Charcuterie-Slicings im neuen Betrieb scha t
E zienzgewinne.

Trend zu Preiseinstiegsprodukten

Der Trend zu giinstigeren Sortimenten und Preisein-
stiegsprodukten hielt auch in der Schweiz an. Der
Aktionsanteil ist zwar in etwa gleich geblieben, im Stan-
dardsortiment wéhlten die Konsumentinnen und Kon-
sumenten aber 6fter preislich attraktivere Produkte.



Nettoerlds
in Mio. CHF

2023 2024

Organisches Wachstum

+4.3%

Operative Investitionen
in Mio. CHF

2023 2024

2285

Nettoerlos
in Mio. CHF

™4.3%

33868

Mitarbeitende
Anzahl FTE zum 31.12.2024 auf Vollzeitbeschéaftigte umgerechnet!

™ 121FTE
™3.2%

16

Standorte

1 inklusive tempordr eingesetzter Personen von Dritt rmen



Wir gestalten Zukunft

Geschaftsbereich
Bell International

Wertschdpfungstiefe
ausgebaut

Bell International war im Berichtsjahr erfolgreich
und erzielte ein sehr gutes Ergebnis. Seit Juni
2024 umfasst Bell International das internatio-
nale Charcuterie-Geschaft der Bell Food Group.
Die Kapazitaten im Wachstumssegment ge-
schnittener Charcuterie wurden durch zusétz-
liche Slicing-Linien in Spanien und in Polen in
bestehenden Gebduden gesteigert, wodurch die
Wertschdpfungstiefe ausgebaut wurde.

Klare Fokussierung auf
Rohschinken und Charcuterie

Die klare Fokussierung auf Rohschinken und re-
gionale Charcuterie hat sich auch im Berichtsjahr
bewahrt. Im Rohschinkengeschéft konnte Bell
International in stagnierenden Markten seine
hervorragende Stellung weiter festigen.

Weitere Gewinne von
Marktanteilen

Im sich konsolidierenden europaischen Markt fiir Roh-
schinken konnten wir vor allem in Deutschland und
Spanien weitere Marktanteile gewinnen. Dem zuneh-
menden Trend zu kleineren Konsumeinheiten wurde
durch den Aufbau weiterer Slicing- und Verpackungs-
kapazitaten Rechnung getragen.

—> Bell Deutschland konnte seine positive Absatz-
entwicklung aus den letzten Jahren fortsetzen.

—> Die Marke «Abraham» wurde von der
«Lebensmittel-Zeitung» als Top-Marke 2024
ausgezeichnet.

— Bell Spanien konnte die Absatze auf dem
heimischen Markt und im Export deutlich
steigern.

—> Bell Polen konnte dank seiner starken
Nischenposition die Wertschépfung weiter
ausbauen und Marktanteile gewinnen.

— Auch die Geschéftsaktivitaten von Bell Frankreich
verliefen erfreulich, inshesondere im Export.

Erfolgreicher Export

Die Exportaktivitaten im Geschéftsbereich Bell Inter-
national knlipften an die erfolgreichen Vorjahre an und
entwickelten sich gut. Besonders erfolgreich war das
Geschéft mit Exporten nach Japan, Kanada, UK und den
franzdsischen Uberseegebieten. Mittlerweile exportiert
Bell International ihre regionalen Charcuterie-Speziali-
taten in tber 45 Lander.



Nettoerlos
in Mio. CHF

2023 2024

Organisches Wachstum

+9.6%

Operative Investitionen
in Mio. CHF

2023 2024

032

Nettoerlos
in Mio. CHF

™5.3%

1925

Mitarbeitende
Anzahl FTE zum 31.12.2024 auf Vollzeitbeschéaftigte umgerechnet

NTTFTE
N4.2%

13

Standorte

1 inklusive tempordr eingesetzter Personen von Dritt rmen
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Wir gestalten Zukunft

Geschaftsbereich
Hubers/Sutag

11

Erfolgreiches
Geschaftsjahr

Per 1. Juni 2024 wurde das internationale Ge-

igelgeschéft aus dem Geschéftsbereich Bell
International herausgeldst und wird nun als ei-
gensténdiger Geschaftshereich Hubers/Siitag
geflihrt. Die rege Nachfrage nach Ge (igelpro-
dukten liess die Absatze kraftig wachsen. Dank
des Volumenwachstums und einer leistungsfa-
higen, e zienten Produktion konnte das Ergeb-
nis erneut gesteigert werden.

Anspruchsvolle
Rahmenbedingungen

Die Sicherstellung der Verfuigbarkeit von Roh-
sto en gestaltet sich im Berichtsjahr insbeson-
dere bei Ge Ugel in den héheren Haltungsfor-
men herausfordernd. In Osterreich filhrte die
In ation zu deutlich héheren Personalkosten.

Starke Marktposition

Hubers/Siitag ist Pionier in der nachhaltigen Bioge tgel-
produktion und der grosste Bioproduzent von Ge (gel
in Europa. Das Unternehmen hat sich in Bezug auf Nach-
haltigkeit und Haltungsstandards eine starke Marktposi-
tion erarbeitet. Das Wachstum ist insbesondere auf den
Vorsprung und die fiihrende Rolle bei den Sortimenten
mit hdherem Tierwohlstandard zurtickzufiihren.

Pionierrolle weiter ausbauen

Aufgrund des sehr erfolgreichen Geschéftsgangs und
der ungebremsten Zunahme der Nachfrage nach nach-
haltigem Ge (gel eisch be nden sich weitere Aushau-
schritte in Priifung. Die Pionier- und Leaderrolle im Be-
reich nachhaltiges Ge (gel gilt es weiter auszubauen.



Nettoerlos
in Mio. CHF

2023 2024

Organisches Wachstum

+8.3%

Operative Investitionen
in Mio. CHF

2023 2024

660

Nettoerlos
in Mio. CHF

™6.3%

2043

Mitarbeitende
Anzahl FTE zum 31.12.2024 auf Vollzeitbeschéaftigte umgerechnet!

™ 91FTE
NAT%

Standorte

1 inklusive tempordr eingesetzter Personen von Dritt rmen
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Wir gestalten Zukunft

Geschaftsbereich
Eisberg

13

Zufriedenstellendes
Geschaftsjahr

Der Geschéftsbereich Eisberg ist im vergangenen
Geschéftsjahr in einem anspruchsvollen Marktumfeld
gewachsen. Insgesamt verlief das Geschaftsjahr 2024
fur Eisberg zufriedenstellend.

—> Eisberg Schweiz verzeichnete ein gutes
Geschaftsjahr und konnte die tendenzielle
Rucklau gkeit bei den Beutelsalaten mit neuen
Sortimenten im Friichtebereich au angen.

—> Die Einheiten Eisberg und Sylvain wurden
fusioniert.

—> Bei Eisberg Osterreich wurde eine Umsatz-
steigerung durch die Entwicklungen bei den
Kosten und beim Ertrag getriibt, die nicht im
erwarteten Rahmen lagen.

—> In Marchtrenk (AT) wurde eine automatisierte
Fruchteschalenlinie in Betrieb genommen.

— Im neu lancierten Sortiment frisch geschnittener
Friichte wurden neue Kunden gewonnen.

— In Ungarn wurde das Salatbowl!-Sortiment
ausgebaut, und in Polen sowie Ruménien
wurden im dritten Quartal Salatbowls lanciert.

Wetter stellte Liefer-
bereitschaft auf die Probe

Die Rohwarenverfligbarkeit gestaltete sich ab
April herausfordernd, da die Erntesaison in Spa-
nien verfriiht zu Ende ging. Dazu kamen im Sep-
tember die starken Niederschlage in Osterreich
und Osteuropa sowie im Oktober die Unwetter
in der Region Valencia. Menge und Qualitat der
geernteten Rohsto e litten unter den Auswir-
kungen der Witterungsbedingungen. Das starke
Netzwerk von Eisberg trug jedoch entscheidend
dazu bei, dass die Lieferbereitschaft jederzeit
aufrecht erhalten werden konnte.

1000 000 Becher «freshly
made» Friuchte verkauft

Mit der Weiterentwicklung im Bereich frische
Convenience-Friichte hat Eisberg ein weiteres
starkes Standbein aufgebaut. Das in der Schweiz
und in Osterreich lancierte Produktsortiment
«freshly made» Friichte hat sich sehr erfolgreich
etabliert. In nur neun Monaten wurde der Meilen-
stein von einer Million verkauften Bechern mit
geschnittenen Ready-to-eat-Friichten gefeiert.

Erfolgreich in die Zukunft

Bei Eisberg wurden umfassende Programme zur
Weiterentwicklung des Geschaftsbereichs ge-
startet. Mit Fokus auf die drei Bereiche Strategie,
Organisation und Leadership sowie Operational
Excellence beinhalten sie eine breite Palette an
Projekten und Transformationsinitiativen, die
Eisberg zielgerichtet vorantreiben werden.



Nettoerlos
in Mio. CHF

2023 2024

Organisches Wachstum

+10.7%

Operative Investitionen
in Mio. CHF

2023 2024

370

Nettoerlos
in Mio. CHF

™9.9%

2208

Mitarbeitende
Anzahl FTE zum 31.12.2024 auf Vollzeitbeschéaftigte umgerechnet!

™ 212FTE
M 10.6%

Standorte

1 inklusive tempordr eingesetzter Personen von Dritt rmen
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Wir gestalten Zukunft

Geschaftsbereich
Hilcona

15

Umsatz erneut
gesteigert

Trotz einer weiterhin angespannten Konsumen-
tenstimmung und anhaltender Verschiebungen
hin zu preisgunstigeren Segmenten konnte
Hilcona 2024 den Umsatz erneut steigern. Be-
sonders hervorzuheben ist das starke Wachs-
tum bei Frischgerichten und Tofu. Der Trend
zu ultrafrischen und handwerklichen Produk-
ten hat sich auch im vergangenen Jahr fort-
gesetzt. Neben dem positiven Wachstum im
Retail Schweiz haben sich auch das Food-Ser-
vice- und Industriekundengeschéft und der
Retail Deutschland erfreulich entwickelt.

Effizienz gesteigert

Die Situation auf den Rohwaren- und Energie-
markten war im ersten Halbjahr 2024 stabil,
wodurch sich die Bescha ungssituation leicht
entspannt hat. Dank laufender Anpassungen
im Sortimentsmix, eines positiven Verkaufs-
preisniveaus sowie erfolgreicher E zienzpro-
jekte konnten die Konsumentenverschiebun-
gen in preisglinstigere Segmente kompensiert
werden.

The Green Mountain
auf Wachstumskurs

Das Marktwachstum mit vegetarischen und veganen
Produkten hat im Jahr 2024 etwas nachgelassen. Es ist
erfreulich, dass das interne Start-up The Green Mountain
in diesem stagnierenden Umfeld weiterhin wachsen
konnte.

—> Lancierung von Innovationen aus rein natirlichen
Zutaten wie dem neuen Cordonbleu und den
Chunks, die zu 100 Prozent aus p anzlichen
Proteinen aus der Schweiz hergestellt werden

— Umsetzung eines neuen Auftritts und
Verpackungsrelaunchs zur Starkung von
Markenbotschaft und Wiedererkennung
im zweiten Halbjahr 2024

—> Starker Anstieg der Nachfrage nach Tofu im
Retail und im Food Service

Hochregallager vor Abschluss

Im ersten Halbjahr 2025 wird das automatische Hoch-
regallager in Schaan (FL) in Betrieb genommen. Damit
verbessern wir die interne Logistik, gewinnen in ver-
schiedenen Bereichen weiter anE  zienz und scha en
somit die Voraussetzungen fur kiinftiges Wachstum.



Nettoerlos
in Mio. CHF

005

Nettoerlos
in Mio. CHF

™3.3%

2023 2024

Organisches Wachstum

+3.3% 1903

Mitarbeitende
Anzahl FTE zum 31.12.2024 auf Vollzeitbeschaftigte umgerechnet*

N 83FTE
Operative Investitionen ™4.6%
in Mio. CHF

Standorte

2023 2024

1 inklusive tempordr eingesetzter Personen von Dritt rmen
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Wir gestalten Zukunft

Geschaftsbereich
Hugli

17

Margensituation
verbessert

Der Geschéftsbereich Hugli erzielte ein gutes
Ergebnis tiber dem Vorjahr. Die Margensituation
wurde trotz hoherer Bescha ungskosten ver-
bessert. Im Food Service wurden Marktanteile
gewonnen. Innovationen stlitzten das Geschafts-
ergebnis und gaben wesentliche Marktimpulse.

Ausbau Steinach abgeschlossen

Das moderne Feinkostwerk in Steinach wurde im
Juli 2024 vollumféanglich in Betrieb genommen, und
die Verlagerung aller 14 Prozess- und Abfiillanlagen
von St. Gallen wurden erfolgreich abgeschlossen.
Im August erfolgte die erneute IFS-Zerti zierung.
Mit der planmassigen Inbetriebnahme des neuen
Feinkostwerks Steinach erweiterten sich die Pro-
duktionskapazitaten fir die Wachstumssortimente
Mayonnaise, Senf, Ketchup, Dips, Salatsaucen usw.
deutlich.

Volatile Markte

Die Bescha ungsmaérkte haben sich stabilisiert,
wenn auch auf einem hohen Preisniveau. Aufgrund
der relativ langen Umschlagszeiten bei haltbarer
Convenience erfolgte die Uberwalzung auf die Pro-
duktpreise zeitverzégert. Die wechselhaften Wetter-
bedingungen belasteten die Absétze in der Saison-
gastronomie. Sehr erfolgreich entwickelten sich die
Mehrwert-Foodkonzepte im Bereich Food Service.

Effizienz steigern

Hugli arbeitet weiter an der Verbesserung der E -
zienz und der Prozesse. Ein eigens dafiir aufgesetz-
tes Programm mit zahlreichen Massnahmen, unter
anderem in Richtung Sortiments- und Produktions-
optimierung, wurde mit einem Umsetzungshorizont
von drei Jahren aufgelegt. Die im Berichtsjahr ab-
geschlossene Einfiihrung der Software SAP am
Standort Neuburg (DE) wird die Prozesse zienz
weiter erhthen. Die Roll-outs an den Standorten
Steinach (CH) und Hard (AT) sind angelaufen mit
Ziel, sie im Sommer 2025 abzuschliessen.



Nettoerlos
in Mio. CHF

2023 2024

Organisches Wachstum

+3.0%

Operative Investitionen
in Mio. CHF

2023 2024

411

Nettoerlos
in Mio. CHF

N1.4%

1548

Mitarbeitende
Anzahl FTE zum 31.12.2024 auf Vollzeitbeschéaftigte umgerechnet!

v 102 FTE
Vv 6.2%

13

Standorte

1 inklusive tempordr eingesetzter Personen von Dritt rmen
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Wir lieben Genuss

Unsere Sortimente

Die Bell Food Group gehdrt zu den fiihrenden
Fleisch- und Convenience-Verarbeitern in Europa.
Das Angebot umfasst Frisch eisch, Ge (igel, Charcu-
terie, Seafood sowie ultrafrische, frische und haltbare
Convenience und vegetarische Produkte. Mit Marken
wie Bell, Hubers, Eisberg, Hilcona, Hugli und weite-
ren Spezialitdtenmarken deckt die Gruppe vielféltige
Kundenbedurfnisse ab. Zu den Kunden z&hlen der
Retail, der Food Service sowie die Lebensmittelindus-
trie. Die Wurzeln unseres Unternehmens reichen bis
ins Jahr 1869 zurlck, als Samuel Bell in der Basler
Innenstadt seine erste Metzgerei erd nete.

Charcuterie

In der Schweiz deckt die Bell Food Group nahezu alle
Segmente der Charcuterie ab. International richtet sich
der Fokus dank zahlreicher Produktionsbetriebe und Ma-
nufakturen auf regionale Rohschinken- und Rohwurst-
spezialitdten aus eigener Herstellung.

Frisch eisch

In der Schweiz gewinnt und veredelt die Bell Food Group Frisch-

eisch von Rind, Kalb, Schwein und Lamm. Das Angebot umfasst
eine vollstdndige Produktpalette fiir die Kanéle Retail, Food Service
und Lebensmittelindustrie. Dabei besitzt Bell eine hohe Kompetenz
bei Sortimenten mit héheren Tierwohlstandards.

Ge Ugel

Im Bereich Ge Ugel bietet die Bell Food Group in der
Schweiz, in Osterreich und in Deutschland ein vollstan-
diges Sortiment aus Hahnchen und Truten an. Dabei hat
sie im Bereich bio und Tierwohl eine fiihrende Rolle in
Europa. Bei der Herstellung legt sie besonderen Wert auf
Produkte mit nachhaltigem Mehrwert.
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Seafood

In der Schweiz ist die Bell Food Group der grosste An-
bieter von Seafood und vermarktet sehr erfolgreich frische
Fische, Krustentiere, Meeresfriichte sowie tiefgekihlte
Produkte. Bell Seafood ist Pionier beim Bezug von Seafood
aus nachhaltigen Quellen.

Vegetarische und
vegane Produkte

Die Bell Food Group verfligt tiber eine breite Palette an
vegetarischen und veganen Produkten. Diese machen
mittlerweile knapp einen Viertel des Umsatzes aus. Zum
Sortiment z&hlen geschnittene Salate, Friichte und Ge-
miise, aber auch vegetarische Saucen, Suppen oder Me-
nikomponenten sowie Tofu, Hummus und p anzen-
basierte Fleischalternativen wie Burger, Wiirste, Steaks
oder Schnitzel.

Frisch-Convenience

Das Frisch-Convenience-Sortiment fokussiert auf die
einfache Zubereitung zu Hause und umfasst Frisch-
gerichte, gekihlte Pasta, Fertigpizzen oder Saucen.
In diesem Bereich gehort die Bell Food Group zu den
fuhrenden Category-Spezialisten in Europa.

Haltbare
Convenience-Produkte

Zu den haltbaren Convenience-Produkten zahlen Suppen,
Saucen, Bouillons, Wirzmischungen, Dressings und Dips,
Desserts, funktionale Nahrungsmittel, kiihlfrische Krauter-
produkte, Gemiisekonserven und Meniikomponenten. Die
meisten Sortimente sind als Trocken- oder Fllssigprodukte
verfugbar.

To-go-Sortiment

Zum To-go-Sortiment z&hlen tagesfrische
Produkte mit kurzer Haltbarkeit fiir den
Ausser-Haus-Verzehr wie Salatmahlzei-
ten, Sandwiches, Mesli, Friichtebecher
oder Wraps. Die Produkte zeichnen sich
durch hohe Qualitat und eine handwerk-
liche Produktion in spezialisierten Betrie-
ben aus.
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Wir lieben Genuss

Unsere Markenwelt

Die Bell Food Group setzt sich aus diversen internationalen Unternehmen
und Marken zusammen. Das Angebot umfasst Fleisch, Ge (gel, Charcuterie,
Seafood sowie ultrafrische, frische und haltbare Convenience-Produkte.

Mit Marken wie Bell, Hubers, Eisberg, Hilcona, Hugli und weiteren Speziali-
tatenmarken deckt die Gruppe vielfaltige Kundenbedurfnisse ab. Zu den
Kunden zéhlen der Retail, der Food Service sowie die Lebensmittelindustrie.

D

L 2

Bell ist eine der fiihrenden Lebensmittelmarken
der Schweiz mit breitem Sortiment an Fleisch,
Ge ugel, Charcuterie und Seafood. In Deutsch-
land, Frankreich und Polen ist Bell auf regionale
Charcuterie-Spezialitaten fokussiert. Die Wurzeln
des Traditionsunternehmens gehen zuriick auf
das Jahr 1869, als Samuel Bell in Basel seine ers-
te Metzgerei erd nete.

eisberg

Eisberg ist in der Produktion von frischen, kiichen-
fertigen Convenience-Salaten, -Gemusen und
-Friichten eines der fuhrenden Unternehmen
Europas und die Nummer eins in der Schweiz.

Von Bouillon Uiber Fertiggerichte bis zu Beef Rub:
Hugli gehort in Europa zu den fihrenden An-

bietern von haltbaren Convenience-Produkten fiir
Restaurants, Kantinen, Brand Owner und Retail.

[ Sanchez |

.j}_lmri_z
Sanchez Alcaraz ist auf die Herstellung und
Reifung von spanischen Serrano- und Iberico-
Schinken sowie auf traditionelle spanische Char-
cuterie spezialisiert.

QA
c%‘ubm

Hubers ist der grosste Produzent von Bioge (gel
in Europa und dsterreichischer Marktftihrer im
Bereich Ge (gel. Mit der Tochter Siitag ist Hubers
drittgrdsster Anbieter im Bereich Puten in Deutsch-
land.

Was als Konservenfabrik von Toni Hilti im Fiirsten-
tum Liechtenstein an ng, ist heute als Hilcona
Marktfiihrerin im Bereich Frische-Convenience in
der Schweiz, Deutschland und Osterreich.

ABRAHAM

DER SCHINKENSPEZIALIST

Abraham ist in Deutschland die filhrende Marke
von traditionellen deutschen sowie internationalen
Rohschinkenspezialitaten.

The Green Mountain ist unsere Kompetenzmar-
ke fur p anzenbasierte Produkte, die in Geschmack
und Zubereitung nah an die eischigen Pendants
herankommen.

Das gesamte Markenportfolio der Bell Food Group ist abrufbar unter:
www.bellfoodgroup.com/de/marken-sortimente/marken
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Verteilung Nettoerlds Innovation Lander
Nettoerl6s nach Warengruppen Auswahl an Innovationen 2024 14 L ander
:  — Bell International konnte in : . . .
Deutschland mit dem Konzept <hauch- ;  Die Bell Food Group ist mit
feine Scheiben» eine weitere Kategorie ¢ jhren Herstellungsbetrieben,
entwickeln, die uns erfolgreich vom Logistikplattformen und
Wetthewerb di erenziert. L .
. Verkaufsburos in 14 Landern

— Das in der Schweiz lancierte . Europas vertreten.

Produktsortiment «freshly made»
Friichte von Eisberg hat sich erfolg-
reich etabliert.

W Frisch eisch 2L% © — Hilcona hat die Poké Bowls sowie

0 Charcuterie 2L% © die Cuisine orientale mit zahlreichen
Ge (igel 24% . Innovationen der Levante-Kiiche

— Seafood_ 5% i erfolgreich auf den Markt gebracht.

m Convenience 28% :

— The Green Mountain hat Produkte
aus 100 Prozent natiirlichen Zutaten
lanciert: ein neues Cordon bleu und
Chunks aus 100 Prozent Schweizer

P anzenproteinen.

Nettoerlés eischhaltige und
vegetarische Produkte

— Bell Schweiz hat 2024 im Grill-
geschéft 24 Neuheiten lanciert.

I Fleischhaltig 78 %

W Vegetarisch  22% U be I
Nettoerlds Retail und 20 OOO
Food Service P rOd u kte

Die Bell Food Group verfiigt tiber
ein Sortiment von mehr als 20 000
Produkten. Neben dem Standard-
sortiment spielen Neuheiten und
Innovationen eine wichtige Rolle.
Jedes Jahr werden gruppenweit ber
2 000 neue Produkte lanciert.

B Retalil 70%
1 Food Service 30%
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Die Bell Food Group achtet die Bedirfnisse von Mensch, Tier und Natur
bei der Entwicklung ihrer Geschéftsprozesse. Sie orientiert sich dabei an
tbergeordneten wissenschaftlichen und international vereinbarten Leit-
linien, betrachtet ihre gesamte Wertschopfungskette gemass der Science
Based Targets initiative (SBTi) und leistet so einen positiven Beitrag zur
Erreichung der UNO-Nachhaltigkeitsziele.

Sieben neue Fotovoltaikanlagen haben im Jahr 2024
den Betrieb aufgenommen, so bei Bell International an
den Standorten Harkebruigge (DE), Edewecht (DE) und
Niepotomice (PL), bei Hubers/Suitag in Pfa stétt (AT)
und Amp ng (DE), bei Hilcona in Schaan (FL) sowie bei

Der neue Rinderschlachthof in Oensingen (CH) Hugli in Langenhaslach (DE).

wird bedeutende Fortschritte in den Bereichen
Tierwohl, Hygiene, Ergonomie, Energiee zienz
und Produktivitat mit sich bringen. Bei der Kon-
zeption wurde grosser Wert auf tiergerechte Zu-
triebe, Lichtkonzept, Bodenbescha enheit und
Larmvermeidung gelegt. Die Inbetriebnahme

startet im Sommer 2025. ) ) .
Im Berichtsjahr hat die Bell Food Group an ver-

schiedenen Standorten wieder massgeschneiderte
Energiee zienzmassnahmen und CO2-Reduktionsmass-
nahmen fir die Produktionsstétten entwickelt. Dazu
zéhlten unter anderem die Installation von energieef-
zienten Produktionstechnologien wie Liiftungs- und
Die Betriebserweiterung ist nicht nur in Bezug Klimatisierungssystemen, Warmwasseraufbereitung
auf Design und Funktionalitdt wegweisend, son- sowie LED-Beleuchtung.
dern auch im Bereich der Nachhaltigkeit. Im Neu-
bau werden ein neues Entwdasserungskonzept
inklusive einer nachhaltigen Abwasserbehand-
lungsanlage und modernster Fotovoltaikanlagen
umgesetzt. Der Solarstrom wird auch in der
Haustechnik genutzt, wo Warmepumpenheizun-
gen und Warmeriickgewinnungsanlagen im Ein-
satz sind, die bei Bedarf heizen oder kiihlen.
Uberdies werden alle Geb4udedécher begriint.
Die Inbetriebnahme ist fur das erste Halbjahr
2025 geplant.




Der Mensch steht im Mittelpunkt

Anzahl Mitarbeitende zum 31.12.2024
auf Vollzeitbeschaftigte umgerechnet*

2023 2024

Personalbestand

per 3112. in Anzahl Personen

2023 2024

1 inklusive tempordr eingesetzter Personen von Dritt rmen

'O

Personalbestand
nach Geschaftsbereich
Anzahl Personen

I Bell Schweiz 3586

I Bell International 1842

[ Hubers/Siitag 1910
Eisberg 2192

[ Hilcona 1696
Hugli 1662

Altersstruktur

in %

I bis 30 Jahre 18

[ 31-50 Jahre 53
ab 51 Jahren 29

Anteil Vollzeit

63.2%

v 0.4%

Anteil Teilzeit

31.8%

™1.0%

Anteil Manner

62.0%

- 0.0%

Anteil Frauen

38.0%

> 0.0%

Anteil Frauen
im Management

16.7%

™ 20.4%

Anzahl Auszubildende

170

™6.9%

Anzahl Nationalitaten

110
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Geschaftsbericht der Bell Food Group 2024

Joos Sutter Marco Tschanz
Président des Verwaltungsrates CEO
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Editorial

Die Bell Food Group
Ist bereit fur die Zukunft

Sehr geehrte Aktionérinnen
und Aktionare

Im Geschéftsjahr 2024 verzeichnete die Bell
Food Group ein erfreuliches organisches Wachs-
tum und eine erneute Steigerung von Netto-
erlds und EBITDA. Alle Geschéftsbereiche haben
in ihren Mérkten Anteile gewonnen. Die Stei-
gerung von Absatzvolumen und Nettoerlds der
gesamten Gruppe in mehrheitlich gesattigten
Markten ist eine bemerkenswerte Leistung. Das
organische Wachstum bestatigt, dass wir mit
unseren strategischen Stossrichtungen auf dem
richtigen Weg sind. Wir freuen uns sehr, lhnen
erneut ein erfreuliches Ergebnis prasentieren
zu durfen.

Die Wachstumsdynamik bei Bell Schweiz, Bell
International und Hubers/Sutag wurde fort-
gesetzt. Alle drei Geschéaftsbereiche haben
Marktanteile gewonnen und schliessen das Jahr
auf einem sehr hohen Niveau ab. Hervorheben
mochten wir, dass die Convenience-Bereiche
die positive Dynamik fortfiihren konnten und
ihren Beitrag am Wachstum weiter erhoht
haben.

Das Marktumfeld bleibt anspruchsvoll. Einzel-
ne Mérkte stagnieren, und Wachstum lasst sich
nur Uber die Gewinnung von Marktanteilen
realisieren. Daflir braucht es eine konsequente
Umsetzung der Geschéftsstrategie, eine starke
operative Performance und eine  zientes Kos-
tenmanagement. Die Teuerung bei Rohsto en
und Energie hat sich auf hohem Niveau stabi-
lisiert, wahrend die Personalkosten weiter stei-
gen. Die digitale Transformation bedingt In-
vestitionen in neue Technologien und in die
Modernisierung der IT-Infrastruktur sowie in
zusatzliche IT-Fachkrafte. Dazu kommen in a-
tionsbedingte Lohnerhéhungen sowie Mass-
nahmen, um die Arbeitgeberattraktivitat zu
steigern und dem Fachkréftemangel zu begeg-
nen. Denn es wird nur dank quali zierter und
motivierter Mitarbeitender mdglich sein, unse-
ren Leitsatz «Leading in Food» auch in Zukunft
zu erfullen.

Wir lieben Genuss

Unser einzigartiges Geschaftsmodell ermdglicht
es uns, zeitnah und agil auf Veranderungen von
Marktbedingungen und Einkaufsverhalten ein-
zugehen. Mit unserem breiten Sortiment, dem
starken, diversi zierten Markenportfolio und
unserer Innovationskraft kdnnen wir aktuelle
und zukiinftige Bedrfnisse der Konsumentin-
nen und Konsumenten in samtlichen Preislagen
abdecken. Zudem kénnen wir wechselhafte
Konsumsituationen dank unserer diversi zier-
ten Absatzkanale Retail, Food Service und Le-
bensmittelindustrie exibel ausgleichen.

Wir gestalten Zukunft

Unser zukunftsweisendes Investitionsprogramm
schreitet weiter voran. Die Modernisierung
unserer Infrastruktur ist ein weitreichendes
Vorhaben, von dessen Vorteilen noch viele Ge-
nerationen pro tieren werden. Am Standort
Oensingen (CH) gehen 2025 die neuen Betrie-
be sukzessive ans Netz. Der neue Rinder-
schlachthof wird in Bezug auf Tierwohl, Hygie-
ne und E zienz zu den Besten auf der Welt
gehoren. Das neue Logistik-Center wird eine
noch schnellere Warenbewirtschaftung und
dadurch kiirzere Bestell- und Lieferrhythmen
fiir unsere Kundinnen und Kunden ermdglichen.
Damit kénnen wir Food Waste in Zukunft noch
viel stérker vermeiden. Die Konzentration des
Charcuterie-Slicings im neuen Slicing Center
wird unsere E  zienz in diesem Bereich deutlich
verbessern. Das neue Hochregallager in Schaan
(FL), das ebenfalls 2025 in Betrieb geht, schliesst
die Phase 2 eines umfénglichen Werksentwick-
lungsplans ab und wird die Logistik bei Hilcona
auf ein neues Level heben. Die technologische
Fuhrungsposition der neuen Infrastruktur ist
ein klarer Wettbewerbsvorteil. Er sichert unser
Kerngeschéft in der Schweiz und damit Wachs-
tum und Ertragskraft fur die Zukunft.
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Geschéftsbericht der Bell Food Group 2024
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Wir leben Verantwortung

Unsere ambitionierte Nachhaltigkeitsstrategie
ist ein zentraler Pfeiler unserer Unternehmens-
kultur und wurde im Berichtsjahr konsequent
weitergefihrt. Die Bell Food Group engagiert
sich fiir die Reduktion der Treibhausgasemis-
sionen und hat sich gemeinsam mit der Mehr-
heitseignerin Coop-Gruppe Genossenschaft
der Science Based Targets initiative (SBTi) an-
geschlossen. Unsere SBTi-Ziele wurden im Be-
richtsjahr o ziell validiert und verd entlicht.
Das Hauptziel ist, bis 2050 klimaneutral zu
werden.

Wechsel in der Fiihrung und
organisatorische Veranderungen

Am 1. Juni 2024 hat Marco Tschanz die CEO-
Position der Bell Food Group von Lorenz Wyss
Ubernommen. Mit dieser Wahl setzte der Ver-
waltungsrat auf eine bewahrte Personlichkeit
im Unternehmen, die gleichzeitig Kontinuitét
garantiert und die Basis fur eine dynamische
Weiterentwicklung legt. Gleichzeitig wurden
auch die Struktur des Geschéftsbereichs Bell
International und die Zusammensetzung der
Gruppenleitung angepasst. Das internationale
Ge Ugelgeschaft (Division Hubers/Sutag) wur-
de aus dem Geschaftsbereich Bell International
herausgel6st und als eigenstandiger Geschéfts-
bereich gefihrt. Die restlichen Divisionen ver-
blieben im Geschéftsbereich und wurden in
Landereinheiten eingeteilt. Der neue CEO Mar-
co Tschanz Ubernahm gleichzeitig auch die
Flihrung der Geschéftsbereiche Bell Schweiz
und Hubers/Sitag. Die bisher von ihm gefhr-
ten Geschéftsbereiche Eisberg und Bell Inter-
national werden von Mike Hafeli (neu; per
1.1.2024) und Martin Schygulla (bisher Leiter
Bell Deutschland; per 1.6.2024) geleitet.

Joos Sutter
Prasident des Verwaltungsrates

Gleichbleibende Ausschiittung

Wir beantragen der Generalversammlung, die
Ausschittung einer Dividende von CHF 7.00
beizubehalten. Die Ausschuttungsquote liegt
damit bei 35.4 Prozent des Gruppenergebnis-
ses. Die Ausschiittung erfolgt zu 50 Prozent
aus den Kapitaleinlagereserven und zu 50 Pro-
zent aus dem Jahresergebnis der Bell Food
Group AG.

Ausblick

Die allgemeine Wirtschaftslage und die Konsu-
mentenstimmung werden auch im kommen-
den Jahr zu einer weiteren Verschiebung in
Richtung Preiseinstiegssortimente flihren. In
ganz Europa wird erwartet, dass sich die Ver-
langsamung der In ation fortsetzt. Dazu kom-
men die anhaltenden geopolitischen Unsicher-
heiten und die angespannte Situation auf dem
Bescha ungsmarkt. Und die Inbetriebnahme
der neuen Werke an verschiedenen Standorten
wird zu den erwarteten Anlaufkosten und Ab-
schreibungen fuhren. Fir diese vielfaltigen
Herausforderungen sind wir bestens gewapp-
net. Wir werden unsere Strategie konsequent
weiterfiihren und unsere Marken, Sortimente
und Produkte kontinuierlich weiterentwickeln.
Wir sind tiberzeugt: Dank unseres einzigartigen
Geschaftsmodells, unserer klaren Strategie so-
wie unseres breiten Produkt- und Sortiments-
mix werden wir auch in Zukunft nachhaltig gute
Ergebnisse erzielen.

Wir danken Ihnen, geschatzte Aktionarinnen
und Aktionare, fur lhr Vertrauen in unser Unter-
nehmen. Besonders danken méchten wir auch
unseren Mitarbeitenden, die sich taglich mit
ihrem ganzen Wissen, ihrem Kénnen und ihrer
Erfahrung fiir den Erfolg unseres Unterneh-
mens einsetzen. Ebenso danken wir auch unse-
ren Geschéftspartnern fur die erfolgreiche und
vertrauensvolle Zusammenarbeit.

T —

Marco Tschanz
CEO
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Geschaftsentwicklung 2024

Wettbewerbsféahigkeit
gestarkt

Dank gezielter Sortimentssteuerung
und innovativer Ansétze konnte die
Bell Food Group die Wettbewerbsféahig-
keit starken und organisch um 5.7 Pro-
zent wachsen. Alle Geschaftsbereiche
erzielten eine starke Leistung.

29

Erfreuliches organisches Wachstum

Die Bell Food Group hat die positive Entwick-
lung der Vorjahre fortgesetzt und im Geschéfts-
jahr 2024 erneut ein gutes operatives Ergebnis
erzielt. S&mtliche Geschéftsbereiche haben
2024 Marktanteile gewonnen. Alle haben eine
relevante Marktposition in ihren Mérkten, ent-
weder als Marktflihrer oder als starker Nischen-
player. Dieser Erfolg bestétigt einmal mehr,
dass die Bell Food Group Uber ein starkes und
robustes Geschaftsmodell verflgt.

Dank des gestiegenen Volumens haben wir
unsere Marktprasenz weiter ausgebaut. Die
hoheren Kosten sind grésstenteils auf das
Wachstum und die In ation zurtickzufiihren.
Die Teuerung bei Rohsto en und Energie hat
sich auf hohem Niveau stabilisiert, wéhrend
die Personalkosten weiter gestiegen sind. Die
unbestandigen Witterungsbedingungen erhéh-
ten die Einkaufskosten und erschwerten die
Planbarkeit in den Bescha ungsprozessen.
Dank gezielter Sortimentssteuerung und inno-
vativer Ansatze konnte die Bell Food Group die
Wettbewerbsféahigkeit starken und organisch
um 5.7 Prozent wachsen. Alle Geschéftsberei-
che erzielten eine starke Leistung.

Bell Schweiz konnte trotz einer wetterbedingt
durchzogenen Grillsaison Nettoerlds und Absatz
erfreulich steigern. Bell International konnte die
Kapazitaten geschnittener Charcuterie durch
zusétzliche Slicing-Linien in bestehenden Ge-
bauden in Spanien und Polen steigern und da-
mit die Wertschdpfungstiefe ausbauen. Dank
reger Nachfrage nach Ge Ugelprodukten, ins-
besondere im Biosegment, erzielte Hubers/
Siitag erneut ein Ergebnis deutlich tiber dem
Vorjahr. Eisberg wuchs in einem anspruchsvol-
len Marktumfeld. Hilcona verzeichnete ein star-
kes Wachstum bei Salaten und Mahlzeiten und
erzielte einen Rekordumsatz. Higli verbesserte
die Margensituation trotz héherer Beschaf-
fungskosten und erzielte ein gutes Ergebnis.

Uberblick Geschaftsjahr 2024

Die Bell Food Group blickt auf ein gutes Ge-
schéftsjahr 2024 zuriick. Nettoerlts, EBITDA
und EBIT stiegen weiter an und erreichten neue
Hachststande. Der Nettoerlds wuchs wahrungs-
und akquisitionsbereinigt um CHF 257.0 Millio-
nen auf CHF 4.7 Milliarden (+5.7 %). Der EBITDA
erhéhte sich um CHF 12.1 Millionen auf CHF
350.7 Millionen (+3.6 %). Der EBIT lag bei CHF
166.9 Millionen und damit um CHF 2.2 Millionen
(+1.3%) Uber dem Vorjahr.

Die Treiber fur das erfreuliche EBIT-Wachstum
waren vor allem die Convenience-Sortimente,
die an die positive Entwicklung der Vorjahre
anknlpften und ihren Beitrag am EBIT-Wachs-
tum weiter erhéhen konnten. Die Wachstums-
dynamik bei Bell Schweiz, Bell International
und Hubers/Sitag hat sich fortgesetzt, und
die Geschéftsbereiche schliessen das Jahr auf
einem sehr hohen Niveau ab. Einzig die Ent-
wicklungen von Kosten und Ertrag von Eisberg
Osterreich lagen unter unseren Erwartungen
und triibten das Gesamtbild flir 2024.

Der Bruttogewinn stieg auf CHF 1880 Millionen
(+6.3%), und die Bruttogewinnmarge stieg
leicht auf 39.8 Prozent. Dank unserer Leistungs-
fahigkeit und wettbewerbsfahigen Sortimente
konnten wir dem hohen Preisdruck entgegen-
wirken.

Die Personal- und Betriebskosten stiegen im
Geschaftsjahr 2024 um CHF 100 Millionen.
Wesentliche Faktoren dieses Anstiegs waren
die In ation sowie die fortschreitende Digita-
lisierung der Bell Food Group. Investitionen in
neue IT-Technologien, in die Modernisierung
der IT-Infrastruktur und in die Implementie-
rung digitaler Prozesse sind notwendig, um
die Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu si-
chern. Fiir den Betrieb hat die Bell Food Group
in den letzten Jahren stark in IT-Fachkréfte in-
vestiert und in Folge einen kontinuierlichen
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Operatives Wachstum

Nettoerlos Absatz

in Mio. CHF in Mio. kg

2023 45142 547.0

Wechselkurs -27.2 -

Anorganisch -15.7 -2.3

Organisch 257.0 333

2024 4728.3 578.1
Operatives

Wachstum 5.7% 6.1%

Anstieg der Personalkosten in diesem Bereich
verzeichnet. Dazu kamen in ationsbedingte
Lohnerhéhungen und Massnahmen zur Stei-
gerung der Arbeitgeberattraktivitat, wie etwa
die Reduktion der Wochenarbeitszeit bei Bell
Schweiz von 43 auf 42 Stunden. Damit begeg-
nen wir dem zunehmenden Fachkraftemangel
bei verschiedenen Berufsgruppen. Die Trans-
port- und Energiekosten haben sich volumen-
und teuerungsbedingt erhoht. Trotz dieser
Herausforderungen konnte der EBITDA mit CHF
351 Millionen das Vorjahr Gibertre en.

Erwartungsgemass stiegen die Abschreibun-
gen im Vergleich zum Vorjahr. Der Anstieg ist
hauptséchlich auf das strategische Investiti-
onsprogramm und die Inbetriebnahme von
IT-Systemen zurlickzufiihren. Trotzdem Uber-
traf der EBIT das Vorjahr um CHF 2.2 Millionen
und liegt bei CHF 166.9 Millionen. Dies weist
auf eine starke operative Performance, eine
konsequente Umsetzung der Geschéftsstrate-
gieundeine zientes Kostenmanagement hin.

Nettoerlos
in Mio. CHF

Y

.

2023 2024

Das Finanzergebnis 2024 el im Vergleich zum
Vorjahr um CHF 1.7 Millionen tiefer aus. Haupt-
treiber waren die Ende 2023 platzierten An-
leihen, welche zu hoheren Zinskosten von rund
CHF 5.3 Millionen fuhrten. Andererseits elen
die Fremdwahrungsein Usse um CHF 2.6 Mil-
lionen hdher aus. Im Vergleich zum Vorjahr
verbesserte sich das Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen um rund CHF 1.1 Millionen. Der
Steueraufwand stieg aufgrund Ergebnisver-
schiebungen, erstmaliger Buchung der OECD-
Mindeststeuer und tieferer Aktivierung von
Verlustvortragen (E ekt CHF +4.4 Mio.). Das
Jahresergebnis von CHF 123.7 Millionen liegt
um CHF 5.9 Millionen (—4.6 %) unter dem Vor-
jahr.

Die Bilanz der Bell Food Group zum Stichtag
31. Dezember 2024 war gepragt durch verschie-
dene Finanzierungsvorgange. Die Bell Food
Group hat am 1. Februar 2024 eine Anleihe in
Hohe von CHF 200 Millionen zurtickbezahlt.
Da am 24. Mérz 2025 eine Anleihe Uber CHF
300 Millionen zur Rickzahlung fallig wird, kam
es zu einer Verschiebung in dieser Grossenord-
nung von den langfristigen zu den kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten. Die Bell Food Group
beabsichtigt, diese Anleihe zu re nanzieren.
Die Netto nanzverbindlichkeiten belaufen sich
auf CHF 857.3 Millionen. Die Net Debt Ratio
liegt bei 2.4 (Vorjahr: 2.4). Die Eigenkapital-
quote liegt bei 50.0 Prozent.

Absatzvolumen
in Mio. kg

%

2023 2024
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Investitionen

Im Rahmen der strategischen Stossrichtungen
der Bell Food Group ist die Leistungsfahigkeit
im Heimmarkt Schweiz ein zentrales Element
fur den Unternehmenserfolg. Im Absatzmarkt
Schweiz erzielt das Unternehmen dank der
langjéhrigen Verankerung und der gefestigten
Kundenbeziehungen den mit Abstand gréssten
Anteil des Gruppenumsatzes. Dieses starke
Kerngeschaft gibt der Bell Food Group Pla-
nungssicherheit fiir ihre Investitionen in markt-
gerechte Produkt- und Serviceleistungen. Um
ihre Leistungsféhigkeit zu bewahren und die
Rentabilitat auf Jahre hinaus zu sichern, hat die
Bell Food Group ein Investitionsprogramm (iber
rund CHF 800 Millionen aufgesetzt. Das ge-
samte Investitionsprogramm hat aktuell einen
Planungshorizont bis ins Jahr 2025. Es liegt in
der Natur solcher Grossprojekte, dass sich bei
der Projektierung, den Bewilligungsverfahren,
der Umsetzung oder den Rahmenbedingungen
Anderungen im Zeitverlauf ergeben. Die Bell
Food Group wird in ihrer j&hrlichen Bericht-
erstattung laufend (iber den Projektfortschritt
und allféllige Projektanpassungen informieren.

Operative Investitionen
in Mio. CHF

2023 2024

Das Investitionsprogramm Schweiz
und Liechtenstein umfasst die
folgenden Vorhaben

Sicherung Fleischmarkt Schweiz

und Logistik — Modernisierung Oensingen
Die Produktionsinfrastruktur am Standort Oen-
singen wird erneuert und weiterentwickelt.
Geplant sind ein Slicing Center, eine Kommis-
sionierungsplattform sowie ein Tiefkihllager.
Zudem wird ein neuer Rinderschlachthof als
Ersatz fur den bestehenden gebaut. Das In-
vestitionsvolumen belduft sich voraussichtlich
auf bis zu CHF 680 Millionen. Das Projekt ver-
folgt im Wesentlichen drei Ziele:

Erneuerung der Substanz

in der Rindfleischproduktion

Zwei Drittel der landwirtschaftlichen Nutz &che
in der Schweiz kénnen nur als Weide &che ge-
nutzt werden. Daher sind die Milch- und
die Rind eischwirtschaft traditionell stark ver-
ankert und werden auch in Zukunft eine we-
sentliche Rolle in der Proteinversorgung der
Bevdlkerung spielen. Bell Schweiz ist der fih-
rende Anbieter von Rind eisch in der Schweiz.
Der bestehende, zentral gelegene Rinder-
schlachthof am Standort Oensingen lauft seit
Jahren unter Volllast und hat die geplante Nut-
zungsdauer erreicht. Ein Erneuerungsbau soll
die bestehende Substanz erneuern, die Pro-
duktionsablaufe optimieren und weitere Fort-
schritte in den Bereichen Tierwohl, Hygiene,
Produktivitat und Nachhaltigkeit ermdglichen.
Damit sichert sich Bell Schweiz auf Jahre hinaus
die Flihrungsposition in diesem Segment. Die
Inbetriebnahme des neuen Schlachthofs ist flr
den Sommer 2025 vorgesehen.
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Schaffung einer zentralen Slicing-

und Kommissionierungsplattform

In einem Neubau soll ein Slicing Center mit
den héchsten internationalen Hygienestan-
dards realisiert werden. Darunter versteht man
das Schneiden und Verpacken von Charcuterie-
Produkten fir die Selbstbedienung in den Re-
tail- und Grosshandelsmarkten. Die heutigen
Slicing-Kapazitaten sind ausgeschopft und
missen erneuert werden. Zudem sollen die
Slicing-Aktivitaten, die heute direkt in den je-
weiligen Produktionsbetrieben erfolgen, zent-
ralisiert werden. Dies scha t an diesen Stand-
orten freie Flachen, die fur eine e zientere
Produktion oder fiir neue Sortimentsteile ge-
nutzt werden sollen. Auch die heutige Logistik-
infrastruktur von Bell Schweiz ist dezentral
organisiert, teilweise am Ende der Nutzungs-
dauer sowie bereits an der Kapazitatsgrenze.
Mit einer neuen Logistikplattform beabsichti-
gen wir eine Zentralisierung dieser Logistik-
infrastruktur, damit wir unsere Geschaftspart-
ner von einer Plattform aus beliefern kdnnen.
Neben einer erhdhten Serviceleistung gehen
wir auch von einer Beschleunigung der Prozes-
se aus. Dies hat unter anderem zur Folge, dass
die Produkte friiher zu den Konsumentinnen
und Konsumenten gelangen und damit eine
l&ngere Haltbarkeit aufweisen. Die Bell Food
Group kann so einen Beitrag zur Vermeidung
von Food Waste leisten. Die neue Infrastruktur
wird ab Ende 2025 sukzessive ans Netz gehen.

Insourcing externer Lager sowie

Aufbau von Tiefkiihlkapazitdten

Das neue Tiefkiihllager wurde im Berichtsjahr
vollstandig in Betrieb genommen. Dank des
Insourcings der dezentral verteilten externen
Lagerkapazitaten entfallen Mietkosten. Zudem
wurden mit dem neuen Gebédude auch zusétz-
liche Tiefkiihlkapazitaten sowie neue Kommis-
sionierungslésungen gescha en. Mit dem
neuen Lager kénnen rund 50 Prozent der Ener-
gie- und Personalkosten eingespart werden.

Sicherung Convenience-Markt Schweiz

Die Bell Food Group hat in den letzten Jahren
verschiedene Convenience-Unternehmen ak-
quiriert. Diese sind ebenfalls im Absatzmarkt
Schweiz tatig und konnten mit dem Konzern-
beitritt dieses Standbein weiter ausbauen.
Neben dem Ausbau und der Modernisierung
unserer Leistungsfahigkeit im Convenience-
Markt Schweiz geht es auch darum, neue Ka-
pazitaten flir zukunftstrachtige Sortimentsteile
zu scha en, zum Beispiel fur Frischgerichte
sowie vegetarische und vegane Produkte. Das
Investitionsvolumen bei Hilcona belduft sich
auf rund CHF 130 Millionen.

Ausbau Schaan

Der Hauptstandort von Hilcona in Schaan (FL)
wird nach einem Uber mehrere Jahre ausge-
legten Werksentwicklungsplan mit drei Phasen
ausgebaut. Die Fertigstellung des neuen Hoch-
regallagers mit 17000 Palettenstellplatzen zur
Verbesserung der Intralogistik und der E  zienz
schritt im Berichtsjahr weiter voran und wird
die Phase 2 im ersten Halbjahr 2025 abschlies-
sen. Zeitgleich wird mit dem Bau eines neuen
Produktionsgebdudes die Phase 3 gestartet.

17000

Bei Hilcona wird die Fertig-

stellung des neuen Hochregallagers
mit 17 000 Palettenstellplatzen zur
Verbesserung der Intralogistik und
der Effizienz im ersten Halbjahr
2025 abgeschlossen.
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CHF 200 Millionen

Die Bell Food Group hat am 1. Februar
2024 eine Anleihe in H6he von
CHF 200 Millionen zuriickbezahlt.
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Finanzielle Rahmenbedingungen

Im Planungshorizont bis 2025 rechnet die Bell
Food Group mit Investitionen von durchschnitt-
lich jahrlich rund CHF 300 Millionen flir Pro-
jekte sowie fiir die reguldren Modernisierungs-
und Ersatzinvestitionen. Es ist zu beachten,
dass es sich bei den Planwerten pro Jahr um
Durchschnittswerte handelt. In den e ektiven
Zahlen pro Jahr wird es zu Abweichungen von
diesen Werten kommen. Der Fokus der Bell
Food Group richtet sich auf die Einhaltung des
gesamten Investitionsvolumens von CHF 1.5
Milliarden inkl. Ersatzinvestitionen Uber den
Planungshorizont 2021-2025.

Die Bell Food Group hat am 1. Februar 2024
eine Anleihe in Hohe von CHF 200 Millionen
zuriickbezahlt. Aufgrund des Investitionspro-
gramms geht die Bell Food Group zum Zeit-
punkt dieses Berichts davon aus, dass die aus-

stehenden Anleihen in den kommenden Jahren
re nanziert werden. Uber die Art und Form der
externen Finanzierung wird die Bell Food Group
bei Konkretisierung des Vorgehens informieren.
Sollten sich wesentliche Anderungen der Rah-
menbedingungen ergeben, die zu einer nach-
haltigen Reduktion des operativen Geld usses
fuhren, wird das Investitionsvolumen entspre-
chend angepasst.

Projektfortschritt

Die Investitionen im Geschéftsjahr 2024 be-
liefen sich auf insgesamt CHF 298.8 Millionen.
Fur das Investitionsprogramm in der Schweiz
wurden CHF 170 Millionen investiert. Die Mo-
dernisierungs- und Ersatzinvestitionen betru-
gen CHF 128 Millionen. Fur das Investitions-
programm Schweiz wurden 2024 folgende
Investitionen getatigt:

Investitionen

in Mio. CHF

Beschreibung Plan Bisher aufgelaufen 2024
Modernisierung Oensingen 600-680 532 143
Ausbau Schaan 120-130 80 27
Investitionsprogramm Schweiz 612 170
Modernisierung und Ersatz 128
Total Investitionen 2024 299
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Geschaftsmodell

Nettoerlds nach Warengruppen

Frisch eisch 21%
Charcuterie 21%
Ge ugel 24 %
Seafood 5%
Convenience 28%

Nettoerlds eischhaltige und
vegetarische Produkte

Fleischhaltige Produkte 78 %
Vegetarische Produkte 22%

Nettoerlos Retail und
Food Service

Retail 70%
Food Service 30%
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Geschaft —
breit abgestutztes Geschaftsmodell

Die Bell Food Group gehdért zu den fihrenden
Fleisch- und Convenience-Verarbeitern in Euro-
pa. Das in Basel (CH) domizilierte Unterneh-
men ist in der Schweiz und in einzelnen Pro-
duktsegmenten in mehreren europdischen
Landern Marktfihrer. Das Angebot umfasst
Fleisch, Ge Ugel, Charcuterie, Seafood sowie
ultrafrische, frische und haltbare Convenience-
Produkte. Dazu gehdren Salate, Sandwiches,
Frischgerichte, Pasta, Saucen, Menukompo-
nenten und Gewdirze. Die Bell Food Group ist
mit 69 Standorten in 14 Landern Europas ver-
treten. Mit den Marken Bell, Hubers, Eisberg,
Hilcona, Hugli und weiteren Spezialitdtenmar-
ken deckt die Bell Food Group die vielféltigen
Bedurfnisse von zahlreichen Kunden in den
Bereichen Retail, Food Service und Lebensmit-
telindustrie ab.

Produkte und Kernmérkte —
umfassender Anbieter fiir Fleisch
und Convenience

Frisch eisch, Ge (igel, Charcuterie

und Seafood

Im Kernmarkt Schweiz gewinnt und veredelt
die Bell Food Group Frisch eisch von Rind,
Kalb, Schwein und Lamm. Ergénzt wird die
eigene Fleischgewinnung durch gezielte Zu-
kaufe von verarbeitungsfertigem Fleisch und
Wild aus dem In- und Ausland. Das Angebot
umfasst eine vollstandige Produktpalette flr
die Bedienungstheke und die Selbstbedienung
im Retail. Daruiber hinaus bestehen spezi sche
Sortimente fur den Food Service und die Le-
bensmittelindustrie. Besonders hohe Kompe-
tenz besteht bei Programmen mit héherem
Tierwohlstandard. In der Schweiz ist Bell in den
meisten Produktgruppen Marktfiihrer oder in
einer fuhrenden Position.

In der Schweiz und in Osterreich verfiigt Bell
tiber eine integrierte Ge Ugelproduktion
und beein usst vom Ei bis zum genussfertigen
Ge Ugelprodukt die gesamte Wertschopfungs-
kette. Im Bereich Hahnchen ist die Bell Food

Wir lieben
Genuss

Group mit Hubers Landhendl Marktfthrer in
Osterreich und mit Bell ein filhrender Anbieter
in der Schweiz. In Bayern ist die Stiddeutsche
Truthahn AG ein bedeutender Anbieter quali-
tativ hochwertiger und regionaler Puten eisch-
produkte. In der DACH-Region ist die Bell Food
Group der grosste Hersteller von Ge (igelpro-
dukten aus Programmen mit héheren Tierwohl-
standards. So ist Bell einer der bedeutendsten
Bioge Ugelproduzenten Europas.

Bell ist einer der bedeu-
tendsten Bioge Ugel-
produzenten Europas.

In der Charcuterie deckt die Bell Food Group
in der Schweiz nahezu alle Segmente ab —von
Brithwurst tiber Rohwurst und Kochpdkelwaren
bis hin zu Trocken eisch. International verfligt
Bell dank mehrerer regionaler Betrieben in ver-
schiedenen Landern Uber ein spezialisiertes
Charcuterie-Sortiment aus eigener Produktion.
Der Fokus richtet sich dabei auf regionale Roh-
schinken- und Rohwurstspezialitaten, darunter
auch zahlreiche geogra sch geschiitzte Spezia-
litdten wie Schwarzwalder Schinken, Biindner-

eisch oder Saucisson d'Auvergne. In Deutsch-
land ist die Bell Food Group Marktfiihrer im
Segment Rohschinken. In Frankreich und in
Spanien gehdrt das Unternehmen zu den auf-
strebenden Anbietern von regionalen Rohwurst-
und Rohschinkenspezialitaten. In Polen beset-
zen wir wichtige Positionen bei Rohwurst und
Briihwurst.

In der Schweiz ist die Bell Food Group der
grosste Anbieter von Seafood und vermarktet
sehr erfolgreich frische Fische, Krustentiere,
Meeresfriichte sowie tiefgekiihlte Produkte.
Das Sortiment stammt zum Uberwiegenden
Teil aus nachhaltigen Quellen und ist auf die
Bedienungs- und Selbstbedienungstheken des
Schweizer Retails sowie auf den Food Service
ausgerichtet.
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Marktfihrerin
in der Schweiz

Hilcona produziert ultrafrische, frische,
tiefgekihlte und haltbare Convenience-
Produkte wie Frischgerichte, verschiede-
ne Pastakreationen, Sandwiches, Pizzen
und zahlreiche weitere Produkte fiir
Retail- und Food-Service-Kunden.

Convenience

Die Bell Food Group ist Pionier in der Herstel-
lung und Vermarktung von innovativen Conve-
nience-Sortimenten. Dank ihrer Leistungsfahig-
keit sind die Convenience-Geschéftsbereiche
kompetente Category-Partner zahlreicher Kun-
den im Retail und im Food Service. Die Ange-
botspalette umfasst ultrafrische Convenience-
Produkte wie Salatmahlzeiten, Sandwiches und
Wraps flr den To-go-Bereich. Zur frischen Con-
venience zéhlen wir Frischgerichte, Schnittsa-
late, Pasta, Saucen und Meniikomponenten. In
der haltbaren Convenience werden Bouillons,
Saucen, Gemisekonserven, Desserts und Ge-
wiirze hergestellt.

Der Geschaftsbereich Eisberg hat sich auf die
Herstellung von frischen Schnittsalaten spe-
zialisiert und ist in diesem Segment der fiih-
rende Anbieter in der Schweiz, in Osterreich
und in Osteuropa. Das Unternehmen bietet
neben den Convenience-Salaten eine breite
Palette an Krdutern sowie geschnittenen Friich-
ten und Gemdiisen an. Vervollstandigt wird das
Portfolio durch innovative Zusatzsortimente.

Hilcona produziert frische, tiefgekuhlte und
haltbare Convenience-Produkte wie Frischge-
richte, verschiedene Pastakreationen, Sand-
wiches, Konserven und zahlreiche weitere Pro-
dukte fur Retail- und Food-Service-Kunden.
Hilcona verfligt mit dem internen Start-up The
Green Mountain zudem Uber ein Kompetenz-
zentrum flr vegetarische und vegane Produkte.
Die mit dem Start-up verbundene agile Manu-
faktur Hilcona Taste Factory in Landquart hat
zahlreiche Neuerungen wie Tofu aus Schweizer
Biosoja oder p anzenbasierte Fleischalternati-
ven flr Burger, Fleischkése, Hack eisch, Steaks,
Pouletbrust und Tatar hervorgebracht. Hilcona
istin ihrem Segment Marktfiihrer in der Schweiz
und zudem ein bedeutender Anbieter fur
Frischpasta in Deutschland und in Osterreich.
Hilcona ist ausserdem in Frankreich im Food
Service aktiv.

Hugli ist der Spezialist fur haltbare Convenien-
ce-Produkte. Dazu zdhlen Suppen, Saucen,
Bouillons, Wiirzmischungen, Dressings und
Dips, Desserts, funktionale Nahrungsmittel,
kihlfrische Krauterprodukte, Meniikomponen-
ten sowie vegetarische und vegane Produkte.
Die meisten Sortimente sind als Trockenpro-
dukte oder Flissigprodukte verfligbar. Higli
beliefert den Food Service, stellt Produkte flr
Markenunternehmen, den Retail sowie die Le-
bensmittelindustrie her und vertreibt eigene
Markenprodukte, vorwiegend in Bioqualitét. In
den Heimmarkten Schweiz und Deutschland
ist Higli ein fihrender Anbieter von haltbaren
Convenience-Produkten. Hgli verfligt zudem
Uiber Produktionsbetriebe in Italien, in Spanien,
in Grossbritannien, in den Niederlanden und
in der Tschechischen Republik. Erganzt wird
der internationale Produktionsverbund durch
eigene Verkaufsorganisationen in Osterreich,
in Ungarn, in der Slowakei und in Polen.
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Nur die besten
Rohsto e

Wir bevorzugen Lieferanten, die
unseren Anforderungen an nachhalti-
ges Wirtschaften entsprechen, unsere
Qualitatskriterien erfillen und die
Verfligharkeit von verarbeiteten
Rohsto en sicherstellen kdnnen.
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Kunden und Absatzkanale —
eine breite Kundenbasis

Die Bell Food Group bedient zahlreiche Kun-
den im Retail, im Food Service und in der Le-
bensmittelindustrie. Im Retail-Kanal beliefert
das Unternehmen unterschiedliche Formate:
vom grossen Supermarkt tiber regionale Mérk-
te bis hin zum Spezialitdten- und Convenience-
Shop. Im Food Service zéhlen unter anderem
die Systemgastronomie, Betriebe zur Gemein-
schaftsverp egung (Kantinen, Spitaler, P ege-
heime usw.), die Hotellerie, Take-aways und
die traditionelle Gastronomie zu den Kunden.
Diese werden in der Regel iber den Abhol-
und Belieferungsgrosshandel bedient. Im Con-
venience-Bereich verfiigt die Bell Food Group
teilweise auch uber spezialisierte Vertriebs-
organisationen und eigene Logistiklésungen.
Im Absatzkanal Lebensmittelindustrie werden
andere Lebensmittelhersteller mit spezi schen
Lebensmittelkomponenten beliefert.

Kundenzufriedenheit

FUr den nachhaltigen Erfolg unserer Produkte
und Dienstleistungen ist es unerl&sslich, dass
wir wissen, wie ihre Qualitat beurteilt wird. In
der Bell Food Group wird die Zufriedenheit
unserer Businesspartner jahrlich und systema-
tisch mit einem standardisierten Online-Frage-
bogen erhoben. Dank diesem kénnen die Re-
sultate besser verglichen und eingeordnet
werden. Zudem werden die Riickmeldungen
der Konsumentinnen und Konsumenten via
Kunden-Hotline, Social Media oder Website
analysiert und ausgewertet.

Bell Schweiz fiihrt bei allen relevanten B2B-
Kunden im Zweijahresrhythmus eine Befragung
zur Qualitat der Produkte, Services und Dienst-
leistungen durch. Die néchste Befragung ndet
2025 statt.

Bescha ung und Lieferanten —
Qualitat beginnt bei den Rohsto en

Das Qualitdtsmanagement der Bell Food Group
beginnt bei der Auswahl der besten Rohsto e.
Wir bevorzugen Lieferanten, die unseren
Anforderungen an nachhaltiges Wirtschaften
entsprechen, unsere Qualitatskriterien erfillen
und die Verfligharkeit von verarbeiteten Roh-
sto en sicherstellen kdnnen. Nachhaltigkeits-
aspekte sind in der Bescha ung explizit ver-
ankert — von der Lieferantenauswahl bis zum
Materialeinsatz. Mit allen wesentlichen Liefe-
ranten werden Rahmenvertrage abgeschlossen.
Im Rahmen eines systematischen Lieferanten-
managements werden die Zulieferer einmal
jahrlich umfassend beurteilt. Die Bell Food
Group sucht mit ihren langjéhrigen und leis-
tungsfahigen Lieferanten eine enge Zusam-
menarbeit. Im Berichtsjahr 2024 wurde die
Lieferkette der Bell Food Group mittels eines
Risk-Assessment-Tools einer spezialisierten ex-
ternen Agentur analysiert. Dabei wurde ein be-
sonderes Augenmerk auf Risiken in Bezug auf
Menschenrechtsverletzungen sowie auf die
Okologischen Auswirkungen in der Wertschdp-
fungskette gelegt. Identi zierte potenzielle Ri-
siken wurden mit den Lieferanten besprochen,
und entsprechende Praventionsmassnahmen
wurden de niert. Diese Themen sind neu so-
wohl fester Bestandteil des Code of Conduct
als auch der Lieferantenvereinbarung der Bell
Food Group.

Die Bell Food Group
arbeitet mit ihren lang-
jahrigen Lieferanten
eng zusammen.

Beim Fleisch sind Merkmale wie die Haltung
und Futterung der Tiere wichtige Kriterien. Flr
den Einkauf von Schlachttieren, Fleisch und
Fisch hat die Bell Food Group klare Rahmen-
bedingungen de niert und in entsprechenden
Richtlinien festgehalten. Grundsatzlich werden
unter Beriicksichtigung der eigenen Qualitats-
standards und der Verfligharkeiten inldndische
Bezugsquellen bevorzugt. Der Weg des Flei-
sches ist vom Empfang des Rohmaterials bis
zur einzelnen Konsumenteneinheit liickenlos
dokumentiert und ruickverfolgbar.
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Die Rohwaren fir die Salate werden wenn még-
lich von regionalen Produzenten im Einzugs-
gebiet der Produktionsbetriebe bezogen. Ein
Spezialistenteam von Eisberg berét alle Liefe-
ranten vor Ort. In Spanien, einem der grossten
Produktionslander Europas, unterhalt Eisberg
eine eigene Einkaufsorganisation. In wetter-
bedingten Ausnahmesituationen wie im heis-
sen und trockenen Sommer 2022 und den
Uberdurchschnittlichen Niederschlégen im Jahr
2024 ermdglicht ein starkes Bescha ungsnetz-
werk in diversen Landern, den Bedarf in der
gewohnten Qualitat zu decken.

Mit dem Tochterunternehmen Hilcona Agrar
setzt Hilcona auf den Vertragsanbau von Roh-
waren. Wo dies nicht mdglich ist, arbeitet Hil-
cona mit langjéhrigen Lieferanten zusammen.
60 Prozent des Gemiises stammen von rund
350 Vertragsproduzenten in der Schweiz und
in Liechtenstein. Fir die Tofuherstellung wird
ausschliesslich Schweizer Soja in Bio-Suisse-
Qualitat verwendet.

Organisation —
schlagkraftigund e zient

Die Bell Food Group AG ist die Dachorganisa-
tion des Unternehmens. Der Hauptsitz der
Gruppe be ndet sich in Basel (CH), wo das
Unternehmen 1869 gegriindet wurde. Die Bell
Food Group ist mit ihren Herstellungsbetrie-
ben, Logistikplattformen und Verkaufsbiiros in
14 L&ndern Europas vertreten. Die einzelnen
Produktionshetriebe sind spezialisiert und kon-
zentrieren sich auf ein de niertes Sortiments-
programm. Die Bell Food Group verfiigt auch
Uber regionale Manufakturen fur die Herstel-
lung von lokalen Charcuterie-Spezialitaten mit
wichtigen Herkunftsbezeichnungen.

Die Bell Food Group ist in sechs operative Ge-
schéftsbereiche und einen Service-Geschéfts-
bereich fiir Finanzen/Services gegliedert.
Gruppenibergreifende Funktionen wie HR, IT
und Corporate Services sind als Zentralberei-
che organisiert. Die operativen Aktivitdten sind
grosstenteils dezentral organisiert — nahe bei
den Kunden und Mérkten. Erganzt wird die
Organisation der Bell Food Group durch eine

Anzahl Competence Centers. In diesen the-
menbezogenen Competence Centers sind
Fachleute aus den verschiedenen Geschéfts-
bereichen miteinbezogen und sorgen fiir den
Know-how-Transfer, flir die Eruierung und Er-
schliessung von Synergien sowie flr die Op-
timierung der organisationsiibergreifenden
Prozesse.

Der Geschéftsbereich Bell Schweiz bietet mit
seinen Produktionsbetrieben eine vollstandige
Palette an Fleisch, Ge ugel, Charcuterie und
Seafood an. Die Fleischgewinnung und -ver-
edelung ist in Basel fiir Schweine und in Oen-
singen flr Rinder zentralisiert. Ge tgel und
Seafood werden in je einem eigenen Betrieb in
Zell und in Basel verarbeitet. In der Charcuterie
werden die nationalen Sortimente in Basel pro-
duziert, wahrend in Churwalden, Gossau, Cher-
mignon und Cheseaux vor allem regionale Spe-
zialitaten hergestellt werden. Dazu gehdren
zahlreiche Produkte mit geogra sch geschiitz-
ter Herkunftsangabe. Die Standorte in Schlieren
und Genf sind auf Food-Service-Sortimente
spezialisiert.

Der Geschéftsbereich Bell International be-
steht aus den Divisionen Bell Deutschland, Bell
Spanien, Bell Frankreich, Bell Polen und Export.
Die Division Bell Deutschland fokussiert sich
auf ihre starke Position im Bereich deutscher
und internationaler Rohschinken. In Seevetal
(DE), Edewecht (DE) und Schiltach (DE) be-

nden sich Produktionsbetriebe fiir regionale
Rohschinkenspezialitdten. In Spanien verflgt
Bell International tiber zwei Produktionsbetrie-
be fir Serrano-Schinken in Fuensalida und Ca-
sarrubios del Monte sowie das auf iberische
Charcuterie-Produkte spezialisierte Werk in
Azuaga.

Bell Frankreich stellt an den Standorten in Teil-
héde, Riom, Saint-Symphorien-sur-Coise, Vi-
rieu-le-Grand und Aime verschiedene regiona-
le Rohwurst- und Rohschinkenspezialitaten her.
Bell Polen produziert am Standort Niepotomice
lokale Charcuterie-Spezialitaten wie Krakauer
oder Salami vornehmlich fiir den polnischen
Markt. In der Division Export ist das weltweite
Exportgeschaft angesiedelt, in dem verschie-
dene Sortimente aus allen Geschéftsbereichen
ausserhalb Europas vermarktet werden.

14 Lander

Die Bell Food Group ist mit ihren
Herstellungsbetrieben, Logistik-
plattformen und Verkaufsbiiros in
14 Landern Europas vertreten.
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Der neue, per 1. Juni 2024 aus Bell International
ausgegliederte Geschéftsbereich Hubers/Siitag
umfasst das Ge iigelgeschaft in Osterreich und
Deutschland. Der Standort Pfa stétt (AT) ist auf
die Schlachtung und Zerlegung von H&hnchen
spezialisiert. In Osterreich ist Hubers Markt-
fuhrer bei Bio- und Mais-Hendl. Am Standort
Amp ng (DE) be ndet sich der Schlacht- und
Zerlegebetrieb fur Puten.

Der Geschéftsbereich Eisberg ist auf die Her-
stellung von Convenience-Salaten, -Friichten
und -Gemusen spezialisiert. Eisberg verfugt
tiber drei Herstellungsbetriebe in der Schweiz
sowie je einen in Osterreich, Ungarn, Polen
und Ruménien. Fir die Bescha ung eines Teils
der Rohsto e besteht zuséatzlich ein Einkaufs-
blro in Spanien.

Der Geschéftsbereich Hilcona stellt in seinen
Produktionsbetrieben in Schaan (FL), Orbe (CH),
Schlieren (CH) und Bad Wiinnenberg (DE) ein
breites Angebot an Frisch-Convenience-Produk-
ten her. Dieses vermarktet er vor allem in der
Schweiz und in Deutschland sowie in weiteren
europdischen Landern. Die Manufakturen in
Schlieren (CH) und Landquart (CH) sind fur die
artisanale Produktion von Kleinchargen spezia-
lisiert, wobei sich letztere auf die Herstellung
von vegetarischen und veganen Fleischalter-
nativen fokussiert.

Der Geschéftsbereich Hugli verflgt Uber zehn
Produktionsbetriebe in der Schweiz, in Deutsch-
land, in Italien, in der Tschechischen Republik,
in Spanien, in Grossbritannien und in den Nie-
derlanden. Damit ist Hugli einer der grossten
Anbieter von haltbaren Convenience-Produk-
ten in Europa. Ergdnzt wird der internationale
Produktionsverbund durch eigene Verkaufs-
organisationen in Osterreich, in Ungarn, in der
Slowakei und in Polen.

Der Geschéftsbereich Finanzen/Services wirkt
als Matrixorganisation tber die gesamte Bell
Food Group. Die Finanzverantwortlichen in den
einzelnen Geschaftsbereichen und Landern de-
cken die lokalen Aufgaben und Anforderungen
ab und rapportieren direkt an die Zentralorga-
nisation am Hauptsitz. Weitere Informationen
zur Organisation sowie das Organigramm der
Bell Food Group sind im Abschnitt «Corporate
Governance» auf den Seiten 59 und 60 zu n-
den.

Innovationsmanagement —
kulinarische Kompetenz mit Ideen

Die Bell Food Group verfiigt tber ein Sorti-
ment von mehr als 20 000 Produkten. Neben
dem Standardsortiment spielen Neuheiten
und Innovationen eine wichtige Rolle. Jedes
Jahr werden gruppenweit Uber 2000 neue
Produkte lanciert. Die Bandbreite der Neuhei-
ten reicht von einfachen Rezepturanpassun-
gen, beispielsweise einer neuen Marinade,
einem neuen Pizzabelag oder einer saisonalen
Pastafuillung bis zu ganzheitlichen neuen Pro-
duktkonzepten, die einen langeren Entwick-
lungszeitraum in Anspruch nehmen.

Innerhalb der Bell Food Group sind die Anfor-
derungen an den Innovationsprozess je nach
Segment sehr unterschiedlich. Im Bereich Roh-
schinken oder bei traditionellen Charcuterie-
Spezialitdten wie beispielsweise Saucissons
vaudois oder Biindner eisch spielen handwerk-
liches Know-how und traditionelle Herstel-
lungsverfahren eine sehr viel wichtigere Rolle
als Produktinnovationen. Demgegentiber ist
die Innovationsrate in neuen Produktsegmen-
ten wie der To-go-Convenience oder bei p anz-
lichen Fleischalternativen sehr hoch. Aus die-
sem Grund sind in der Regel die einzelnen
Geschaftsbereiche fiir den Innovationsprozess
verantwortlich. Bei gewissen Produktentwick-
lungen arbeiten die Fachleute aus verschiede-
nen Geschéftsbereichen zusammen und fithren
so ihre Expertise aus den jeweiligen Fachbe-
reichen zusammen.
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Uber 20 000
Produkte

Die Bell Food Group verfugt iber

ein Sortiment von mehr als 20 000
Produkten. Neben dem Standardsorti-
ment spielen Neuheiten und Innova-
tionen eine wichtige Rolle. Jedes Jahr
werden gruppenweit tiber 2000 neue
Produkte lanciert.

Produktinnovationen erfiillen im Wesentlichen
zwei wichtige Funktionen. Zum einen geht es
darum, fir Abwechslung zu sorgen und das
Standardsortiment fur einen bestimmten Zeit-
raum mit spannenden Neuheiten zu beleben.
Zum anderen werden neue Produkte, Konzep-
te oder Sortimente entwickelt, um sie lang-
fristig am Markt zu etablieren.

Im Lebensmittelbereich ist die Verpackung ein
wichtiges Element im Innovationsprozess. Ei-
genschaften wie Produktschutz, Haltbarkeit,
Zubereitungshilfe, Materialeinsatz und Nach-
haltigkeit spielen eine wichtige Rolle und wer-
den laufend Uberprift sowie an die Kunden-
bedurfnisse angepasst. Neue Technologien
werden in diesem Prozess so weit wie maglich
berticksichtigt. Erfolgreiche Verpackungskon-
zepte aus einzelnen Landern werden nach
Méglichkeit auch in anderen L&ndern einge-
fuhrt.

Neue Produkte und Sortimente

Bei der Entwicklung von neuen Produktkon-
zepten orientiert sich die Bell Food Group an
ihren strategischen Stossrichtungen. Trends
und Konsumentenbedrfnisse werden mit ver-
schiedenen Instrumenten wie Food Scouting
und Konsumentenbefragungen ermittelt und
systematisch in den Innovationsprozess inte-
griert. Saisonalitaten spielen ebenfalls eine
wichtige Rolle. Ganze Sortimentsteile werden
beispielsweise nur wahrend der Grillsaison ge-
fahrt. Fir die Produktinnovationen in der Bell
Food Group haben sich dabei die folgenden
vier Trendthemen herauskristallisiert:

Pure Taste

Das beste Verkaufsargument bleibt der Genuss.
Die Kulinarik der Produkte steht bei der Ent-
wicklung der Sortimente an erster Stelle. Dank
der hohen Kompetenz und grossen Leiden-
schaft unserer Fachleute wéhlen wir die besten
Zutaten und formen sie mit handwerklichem
Geschick und der grossen Erfahrung zu richti-
gen Geschmackserlebnissen.

Vegetarisch und vegan

Vegetarische und vegane Produkte sind beliebt,
insbesondere bei jungen, trendbewussten Kon-
sumentinnen und Konsumenten. Das Markt-
volumen ist zwar noch verhéltnismassig klein,
aber die Zeichen stehen auf Wachstum. Die
Bell Food Group sieht in diesem Bereich gros-
ses Potenzial und treibt deshalb gezielt die Ent-
wicklung von neuen Produkten und Sortimen-
ten voran.

Hoherer Convenience-Grad

Mittel- bis langfristig wird der Trend weiter-
gehen zu Produkten mit hdherem Zuberei-
tungsgrad oder zu genussfertigen Produkten
fur unterwegs und zu Hause. Gleichzeitig stei-
gen die Anspriiche der Konsumentinnen und
Konsumenten an den Genusswert und die Qua-
litat der verarbeiteten Zutaten. Fir die Produkt-
entwicklerinnen und -entwickler der Bell Food
Group lautet das Motto: keine Kompromisse
beim Geschmack. Eine Herausforderung, die
sie immer wieder meistern.
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TopX an
35 Standorten

Im Jahr 2024 war das interne

Verbesserungsmanagement-
system TopX an 35 Standorten
der Bell Food Group ausgerollt.
Ziel ist es, TopX bis 2026 in der
ganzen Bell Food Group zu
implementieren.
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Regionalitat und nachhaltiger Mehrwert
Regionalitdt und Nachhaltigkeit werden bei der
Herstellung von frischen Lebensmitteln immer
wichtiger. Das bezieht sich sowohl auf die Her-
stellung und die verwendeten Rohsto e als
auch auf nachhaltige Verpackungsldsungen.
Wo dies mdglich ist, setzt die Bell Food Group
auf landwirtschaftliche Rohsto e von regiona-
len Lieferanten. Wo dies nicht méglich ist, wer-
den klare Richtlinien fur die Lieferanten de -
niert. Eine zentrale Rolle spielt das Thema
Tierwohl. Die Bell Food Group ist einer der
grossten Hersteller von Fleischwaren mit ho-
herem Tierwohlstandard in Europa. Im Bereich
Verpackung richtet sich der Fokus auf innova-
tive Verpackungslosungen und die Reduktion
von Material, vor allem von Plastik.

Auswahl an Innovationen 2024

— Bell Schweiz hat das Sortiment mit
nationalen Spezialitdten wie Blindner eisch,
Trocken eisch und Bundner Rohschinken in
der Faltpackung abgerundet. Die nachhaltige
Faltpackung spart im Vergleich zu herkdmm-
lichen Verpackungen mit fester Plastikschale
37 Prozent Kunststo ein. Sie belegte beim
Swiss Packaging Award 2024 den zweiten
Rang.

— Im Grillgeschaft punktete Bell Schweiz
mit 24 Innovationen, zum Beispiel neuen
Variationen der beliebten Craft-Burger-Linie,
Steaks mit koreanischem Rub oder Smokey-
Marinade sowie Cervelini und Cipollata mit
typischem Schweizer Raclettekése flr den
Tischgrill.

— Bell International konnte in Deutschland
mit dem Konzept «hauchfeine Scheiben»
eine weitere Kategorie entwickeln, die uns
erfolgreich vom Wettbewerb di erenziert.

— Das in der Schweiz lancierte Produkt-
sortiment «freshly made» Friichte von Eisberg
hat sich erfolgreich etabliert. In den ersten
neun Monaten wurden eine Million Becher
abgesetzt.

— Hilcona hat auch 2024 wieder zahl-
reiche Innovationen auf den Markt gebracht.
Zu den erfolgreich gestarteten Produkten
zéhlen beispielsweise die Poké Bowls sowie
die Cuisine orientale mit zahlreichen
Innovationen der Levante-Kiiche.

— The Green Mountain hat innovative
Produkte aus rein natiirlichen Zutaten lan-
ciert, zum Beispiel das neue Cordon bleu
und die Chunks, die zu 100 Prozent aus

p anzlichen Proteinen aus der Schweiz
hergestellt werden.
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«Friendly
Workspace»

Die Geschéftsbereiche Bell Schweiz
(seit 2018), Hilcona (seit 2019) und
Eisberg Schweiz (seit 2024) tragen das
Label «Friendly Workspace», das von
der Stiftung Gesundheitsférderung
Schweiz an Unternehmen mit einem
vorbildlichen betrieblichen Gesund-
heitsmanagement verliehen wird.

Bell Food Group als Arbeitgeber —
der Mensch im Mittelpunkt

Die Bell Food Group versteht sich als dynami-
scher internationaler Lebensmittelhersteller
mit regionaler Verankerung. Als verantwor-
tungsvoller Arbeitgeber fordern wir die per-
sonliche Entwicklung der Mitarbeitenden. Bei
der Bell Food Group steht der Mensch im Mit-
telpunkt: mit seinen individuellen Fahigkeiten,
seinen Bedirfnissen und unseren gemeinsa-
men Zielen. Wir wollen, dass unsere Mitarbei-
tenden mit Freude zur Arbeit kommen und
einen Beitrag zum gemeinsamen Erfolg leisten
konnen. Wir bieten ein o enes und mensch-
liches Arbeitsumfeld, das von Wertschatzung
gepragt ist.

Bei der Bell Food Group sorgen rund 13500
Mitarbeitende aus 110 Nationen dafir, dass
das umfangreiche Sortiment taglich frisch auf
den Markt kommt. Die Bell Food Group bietet
Ausbildungen in rund 20 unterschiedlichen
Berufshildern an. Das Spektrum reicht von der
Lebensmittelfachfrau tber die Informatikerin
bis hin zum Mechaniker oder der Ge (gel-
ziichterin.

Gold bei «Best Recruiters»

Bell Schweiz hat dieses Jahr erneut bei «Best
Recruiters» das Goldsiegel im Gesamtranking
der Nahrungsmittel- und Konsumgdterherstel-
ler in der Schweiz und in Liechtenstein geholt.
Diese Auszeichnung bestarkt uns in unserem
Engagement, kontinuierlich an der Verbesse-
rung unserer Rekrutierungsprozesse und der
Candidate Journey zu arbeiten, um ein erst-
klassiges Erlebnis fiir alle Bewerberinnen und
Bewerber zu bieten. Die Gewinnung von qua-
li zierten Fachkréften ist fir Unternehmen
eine grosse Herausforderung.

Mitarbeitendenzufriedenheit

Seit 2018 wird in der Bell Food Group regelmés-
sig eine gruppenweite Befragung der Mitarbei-
tenden zur Arbeitszufriedenheit durchgefihrt.
Die Resultate werden ausgewertet und geben
Aufschluss Uber allfallige Verbesserungsmass-
nahmen. Im Berichtsjahr hat turnusgemass

wieder eine Mitarbeiterbefragung stattgefun-
den. 64 Prozent aller Mitarbeitenden der Bell
Food Group haben teilgenommen. Die Resul-
tate haben sich im Vergleich zur letzten Be-
fragung im Jahr 2021 durchwegs verbessert.
Besonders erfreulich ist das Resultat der Frage
zur Identi kation mit dem Arbeitgeber: 85 Pro-
zent der Mitarbeitenden identi zieren sich voll
mit dem Unternehmen.

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Die Arbeitssicherheit und die Gesundheit der
Mitarbeitenden haben in der Bell Food Group
eine hohe Relevanz. 2021 wurde ein Konzept
flir ein gruppenweites Gesundheitsschutz- und
Arbeitssicherheitsmanagementsystem mit ge-
meinsamen Mindeststandards verabschiedet.
Dieses umfasst psychische und physische Kom-
ponenten und soll bis 2026 in allen Betrieben
der Bell Food Group eingefiihrt werden. Die
Geschéftsbereiche Bell Schweiz (seit 2018) und
Hilcona (seit 2019) tragen das Label «Friendly
Workspace», das von der Stiftung Gesundheits-
férderung Schweiz an Unternehmen mit einem
vorbildlichen betrieblichen Gesundheitsma-
nagement verliehen wird. Im Jahr 2022 hat Bell
Schweiz das turnusgemasse Re-Assessment
erfolgreich bestanden und tragt das Label da-
mit fir weitere drei Jahre. Im Berichtsjahr konn-
te sich auch Eisberg Schweiz erfolgreich fur das
Label «Friendly Workspace» zerti zieren.

Einbindung der Mitarbeitenden

Mit dem internen Verbesserungsmanagement-
system Top Excellence (TopX) werden die Mit-
arbeitenden aktiv in die Gestaltung der eige-
nen Arbeitsumgebung einbezogen. Ziel ist es,
durch die kontinuierliche Verbesserung der
Arbeitsprozesse und -bedingungen e zienter
zu werden, Verschwendungen zu vermeiden
sowie die Arbeitssicherheit und die Gesund-
heit der Mitarbeitenden zu férdern. Durch de-
ren aktive Einbindung soll zudem die Identi -
kation mit dem Unternehmen gestérkt werden.

Im Berichtsjahr war TopX an 35 Standorten der
Bell Food Group ausgerollt. Ziel ist es, TopX bis
2026 in der ganzen Bell Food Group zu imple-
mentieren.
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Bell ist die
mit Abstand

Markenfuhrung

Die Bell Food Group verfligt tber eine uber-
geordnete Markenstrategie und teilt inre Mar-
ken in strategische Marken und Spezialitaten-
marken ein. Die Brand Managements in den
Geschaftsbereichen orientieren sich sowohl an
der Markenstrategie als auch an den fur End-
verbraucherinnen und Endverbraucher rele-
vanten Bedrfnissen und Nutzen und setzen
die darin de nierten Normstrategien und Mass-
nahmen um. Alle Marken sind auf der Basis
ihrer Markenwerte klar positioniert und Pro-
duktgruppen und Distributionskanéle abge-
grenzt. Dariiber hinaus verfligt die Bell Food
Group Uber eine grosse Expertise in der Her-
stellung von Handelsmarken unterschiedlichs-
ter Auspragungen.

Je nach Relevanz der Marke im jeweiligen
Land wird zur Markenfiihrung der gesamte
Mix an Marketinginstrumenten eingesetzt: von
Mediawerbung (TV, Print, OOH), Point-of-
Sale-Aktivitdten und Verkaufsférderung ber
Messen und Sponsoring/Events bis hin zu On-
line-Marketing und Social Media.

starkste Fleisch-

marke In der
Schweaiz.
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Im Berichtsjahr haben wir das
Markenportfolio deutlich gestarkt:

— Bell Schweiz fiihrte die erfolgreiche
Sommergrillkampagne «Daftir wurde Feuer
entdeckt» in der kalten Jahreszeit mit Fokus
Tischzubereitungen (Tischgrill/Raclette,
Fondue chinoise) fort.

— Mit dem Konzept «hauchfeine Schei-
ben» entwickelte Bell Deutschland eine
weitere Kategorie, die uns vom Wettbewerb
di erenziert. Die Marke «Abraham» von
Bell Deutschland wurde zudem von der
«Lebensmittel-Zeitung» als Top-Marke 2024
ausgezeichnet. Dazu kamen 2024 weitere
Auszeichnungen. Die «Rundschau fiir den
Lebensmittelhandel» wahlte «Abraham
Serrano Reserva hauchfein» zum Bestseller
in der Kategorie Wurstwaren. Die «Lebens-
mittel-Praxis» zeichnete «Abraham Bio
Serrano Reserva» aus.

— Unter dem Motto «Colour Your Life» hat
Eisberg die Markenpositionierung geschérft

und bedient mit dem Purpose «Healthy food
that excites people’s senses» aktuelle Mega-
trends am Markt.

— Mit dem Design-Relaunch von Hilcona
Pasta Originale im ersten Halbjahr 2024
werden Frische, Handwerk und der hohe
Qualitatsanspruch noch stérker vermittelt
und Vertrauen, mehr Visibilitat im Regal
sowie eine bessere Orientierung fiir die
Konsumentinnen und Konsumenten
gescha en.

— The Green Mountain setzte im zweiten
Halbjahr einen neuen Auftritt und einen
Verpackungsrelaunch um und stérkte damit
die Markenbotschaft und Wiedererkennung.

— Hugli hat den Relaunch mit Au rischung
der Marke «tello x» im Bereich B2C abge-
schlossen.

— Im Bereich B2B hat Higli die Marken-
relaunchs von «Stein’s BEST» im Feinkostbe-
reich und von «Vogeley» mit der Origin-Linie
unter dem Nachhaltigkeitslabel «Fairtrade
Max Havelaar» erfolgreich abgeschlossen.
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Vision

In einer Welt, in der alles in Bewegung ist, se-
hen wir Wandel als Chance. Wir wollen uns
entwickeln, um gemeinsam mit unseren Kun-
den und Partnern die Lebensmittelherstellung
verantwortungsvoller und nachhaltig besser zu
gestalten. Dabei sind wir sténdig auf der Suche
nach iberzeugenden Produkten und Losungen
mit Mehrwert — o en, neugierig und mit fei-
nem Gespdr fir kiinftige Wiinsche und Bed(irf-
nisse. Wir lieben es, Neues anzupacken, und
gehen voran — mit viel unternehmerischem
Mut und einem soliden Geschaft als Basis. Wir
kombinieren Erfahrung, handwerkliches Ge-
schick und vielfaltige Kompetenzen, um gros-
se und kleine Ideen Realitdt werden zu lassen.
Wo immer wir aktiv sind, machen wir einen
Unterschied, bringen unsere Kunden als ver-
l&sslicher Partner voran und gestalten die Zu-
kunft der Branche.

Mit Freude, Kompetenz und Verantwortungs-
bewusstsein wollen wir zu einem der besten
Food-Unternehmen Europas werden. So na-
hern wir uns Schritt fur Schritt unserer Vision:
Leading in Food. Ein grosses Ziel, fuir das wir
uns alle tagtéglich engagieren und fiir das wir
uns alle an gemeinsamen Werten und Grund-
sétzen orientieren.

Leading in Food — mit Freude,
Kompetenz und Verantwortungs-
bewusstsein wollen wir zu einem
der besten Food-Unternehmen

Europas werden.
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Werte

Fur die Bell Food Group wurden drei Werte de niert, mit denen wir uns als Unter-
nehmendi erenzieren wollen: kundenorientiert, unternehmerisch, verantwortungsvoll.

Kundenorientiert

Wir lieben
Genuss

Unternehmerisch

W_ir gestalten
Zukunft

Verantwortungsvoll

Wir leben
Verantwortung

Was wir anpacken, ist gut und garantiert seit mehr
als 150 Jahren hdchste Qualitat. Mit unseren breit
gefacherten Kompetenzen, unserem handwerk-
lichen Geschick und unserer soliden nanziellen
Basis begleiten, unterstutzen und begeistern wir
unsere Kunden, Partner und Konsumenten. Darum
kann man auf uns zéhlen — heute und morgen.

Wir geben uns nicht einfach zufrieden, sondern
fordern uns selbst ebenso wie unsere Kunden
immer wieder aufs Neue heraus. Um Dinge besser
zu machen und Losungen fur bekannte wie auch
neue Herausforderungen zu nden. So antizipieren
wir die Zukunft und gestalten sie voller Energie
aktiv mit.

Nachhaltiges Denken und Handeln ist unsere
Verantwortung. Wir wissen: Es gibt noch viel zu
tun, und wir setzen alles daran, jeden Tag ein Stlick
besser zu werden. Denn wir wollen mit gutem
Beispiel vorangehen und einen Beitrag zu einem
Leben in Einklang mit unserer Umwelt leisten.
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Strategische Stossrichtungen

Unser Kerngeschaft
starken

Die Bell Food Group will mit Bell Schweiz ihre Flihrungsposition im
Kerngeschaft mit Fleisch, Ge gel, Charcuterie und Seafood im Retail-
und Food-Service-Markt mit einer weiteren Di erenzierung der Sortimen-
te und Leistungen nachhaltig ausbauen. Im internationalen Geschéft liegt
der Schwerpunkt weiterhin auf der Starkung der Marktstellung und der
Pro tabilitat bei Rohschinken sowie auf dem Ausbau des nachhaltigen
Ge Ugelangebots.

Mit Convenience und vege-
tarischen Produkten wachsen

Die Bell Food Group will ihre Position im Convenience-Markt in der
DACH-Region stérken. Der Fokus richtet sich dabei auf die Entwicklung
neuer Produktldsungen, die Erhéhung des Convenience-Grades sowie
auf zuséatzliche Angebotsformen. Ein weiterer Schwerpunkt wird in der
Entwicklung von neuen Food-Losungen flr den Gastronomiebereich
liegen. Dabei handelt es sich um gesamtheitliche Produktkonzepte, die
die vorhandene Infrastruktur und die Prozesse der Gastronomiekunden
berticksichtigen und e  zienter gestalten.

In E zienz und Leistungs-
fahigkeit investieren

Zur nachhaltigen Sicherung der Leistungsfahigkeit im Kerngeschéft
mit Fleischwaren in der Schweiz hat die Bell Food Group am Standort
Oensingen (CH) ein umfangreiches Investitionsprogramm aufgesetzt.
Die geplanten neuen Betriebe fiir das Schneiden, Verpacken und Kom-
missionieren der Produkte werden dem Unternehmen Vorteile in der
Prozessautomatisierung und der E  zienz der Logistikleistungen sowie
eine Erhdhung der Nachhaltigkeit in Bezug auf Ressourcene zienz und
Food Waste bringen. In eine ahnliche Richtung gehen die geplanten
Investitionen am Hauptsitz von Hilcona in Schaan (FL), wo sich der
Fokus ebenfalls auf die Modernisierung der Produktions- und Logistik-
prozesse richtet.



